
 

 
 

 
 

 

  



  

   
             

ก 
 คู่มอืการปฏบิตังิาน

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คู่มือฏิบัติงาน  
นางสาวพัชราภรณ์ ไวกุณฐ์วิวรรธน ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

   
             

ข 
 คู่มอืการปฏบิตังิาน

   คำนำ  
 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ได้กำหนดให้มีการแบ่งเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการกำหนดให้มี
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา การแบ่งส่วนราชการภายใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ออกเป็น 10 กลุ่ม 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานขึ้น เพื่อให้
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพและ
มาตรการปฏิบัติงานของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้น ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 เป็นกลุ่มงานดำเนินงานเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาระบบการบริการและการจัดการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง
ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้
ผู้เรียนทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ขอขอบคุณสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เกี่ยวกับข้อมูลที่สนับสนุนให้การจัดทำคู่มือของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 1 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพไว้ ณ โอกาสนี้ 

 
 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

          กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
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สารบัญ 
 

เรื่อง  หน้า 
ตอนที่ 1 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ 1 
 1. หน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 1 
 2. หน้าที่ ความรับผิดชอบตามขอบข่ายภารกิจของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล

การจัดการศึกษา 
2 

ตอนที่ 2 การจัดโครงสร้างการบริหารและการจัดวางบุคลากร 6 
 1. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 6 
 2. งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 6 
 3. งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา แยกตามโรงเรียน 7 
 4. ภาระงานที่รับผิดชอบ 11 
ตอนที่ 3 การนิเทศรูปแบบ PAOR 13 
 1. แนวทางการบริหารจัดการสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

โดยใช้การนิเทศรูปแบบ PAOR 
13 

 2. ขั้นตอนการดำเนินงานเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 14 
ตอนที่ 4 การดำเนินงานตามนโยบาย มาตรการ และแนวดำเนินการขับเคลื่อน 
           คุณภาพการศึกษา 

21 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  21 
ตอนที่ 5 แนวทางการปฏิบัติงาน 24 
 1. งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดผล 

และประเมินผลการเรียนรู้ระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา 
24 

 2. งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดผล 
และประเมินผลการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

29 

 3. งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดผล 

และประเมินผลการศึกษาระดับชาติ 

35 
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 ตอนที่ 1    
 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ 

 
 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ชุมพร เขต 1 เป็นกลุ ่มงานที่ดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลการพัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง ในการบริหาร  
และจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐานเท่าเทียมกัน โดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียน  
ทั้งระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยปฏิบัติ
หน้าที่เกี่ยวกับงานวิชาการและงานนิเทศการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานศึกษา ค้นคว้า
ทางวิชาการและวิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย โดยให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ
นิเทศการศึกษา หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัด การประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา 
ระบบดูแลช่วยเหลือครูและผู้เรียนในระดับสูง มีความสามารถในการวางแผนการนิเทศการศึกษา งานวิชาการ 
งานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา และจัดทำรายงานโดยแสดงให้เห็นว่ามีการวิจัยและพัฒนา 
สร้างองค์ความรู ้ใหม่ เพื ่อนำผลไปใช้ในการพัฒนาการนิเทศการศึกษา มีการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง  
มีการถ่ายทอดและได้รับการยอมรับและมีการพัฒนาตนและพัฒนาวิชาชีพ มีเทคนิคชั ้นสูงในการนิเทศ  
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถพัฒนานวัตกรรมการนิเทศการศึกษาจนเป็นแบบอย่างแก่วิชาชีพ
ส่งผลให้ครูและบุคลากรในเขตพื้นที่การศึกษาสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร  
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผู้มีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

 
1. หน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

 ศึกษานิเทศก์ทุกคน ในสำนักงานเขตพ้ืนที่เขตการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวกับงานวิชาการ และงานนิเทศการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียน ให้ได้มาตรฐาน 

  1.1 งานน ิเทศการศ ึกษา โดยส ่งเสร ิมให ้สถานศึกษาบร ิหารหล ักส ูตรสถานศึกษา  
จัดกระบวนการเรียนรู้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ พัฒนา  
การวัดและประเมินผลการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

  1.2 การศึกษา ค้นคว้าทางวิชาการ เพื่อจัดทำเป็นเอกสาร คู่มือและสื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
และเผยแพร่ให้ครูได้ใช้ในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
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  1.3 การวิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ พัฒนามาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน และเผยแพร่แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้สนใจทั่วไป 

  1.4 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการวางแผน 
การนิเทศและการพัฒนางานทางวิชาการ 

  1.5 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 

2. หน้าที่ ความรับผิดชอบตามขอบข่ายภารกิจของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 
    2.1 กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
  1) งานส่งเสริม พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
   2) งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
   3) งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู้ 
    4) งานส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาพิเศษ ผู้ด้อยโอกาส  
การจัดการเรียนร่วม ผู้มีความสามารถพิเศษ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
   5) งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ระดับปฐมวัย
และการศึกษาพิเศษ 
   6) งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยและการศึกษาพิเศษ 

  7) ผู้ช่วยเลขานุการกรรมการ ก.ต.ป.น. และ อ.ก.ต.ป.น.  
  8) งานส่งเสริม พัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  9) งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการพัฒนาหลักสูตร 

และกระบวนการเรียนรู้ 
  10) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

    2.2 กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา ประกอบด้วย 
   1) งานส่งเสริมการพัฒนาสื่อ เครื่องมือในการวัดและประเมินผลการศึกษา 
   2) งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการวัดและประเมินผลการศึกษา 
   3) งานประเมินคุณภาพการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา (ข้อสอบกลาง) 
   4) งานทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
  5) งานประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (NT) 
  6) งานประเมินความสามารถด้านการอ่านออก ของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
  7) การยกระดับคุณภาพผู้เรียนสู่ความพร้อมในการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (PISA) 
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     8) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
  2.3 กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบด้วย 
   1) งานส่งเสริม พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   2) งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   3) งานนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 
      4) งานการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) การจัดการองค์ความรู้ (KM)  
งานหนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม  

   5) งานจัดทำ ปรับปรุงและพัฒนา Website ของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การจัดการศึกษา 

  6) วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อต้นแบบ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของสถานศึกษา 

  7) ส่งเสริมและพัฒนาครู ผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
     8) นิเทศ ติดตาม ให้สถานศึกษาดำเนินการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย พัฒนาสื่อนวัตกรรม  
และเทคโนโลยีทางการศึกษา ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนผลการวิเคราะห์ วิจัย และเผยแพร่สื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  9) งานธุรการกลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
     10) งานบริการสื่อและนวัตกรรมแก่โรงเรียน 
  11) งานส่งเสริม สนับสนุนการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  12) งานศูนย์สื่อ และคลังนวัตกรรม 
  13) งานการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (ไกลกังวล) 
  14) งานข้อมูลสารสนเทศกลุ่มงานสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  15) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
     2.4 กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมนิผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 
  1) งานส่งเสริม พัฒนาระบบการนิเทศ และการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  2) งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการบริหารและการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
  3) งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
  4)  งานนิเทศ ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายการนิเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา 
หน่วยงาน องค์กรและชุมชน 
  5) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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    2.5 กลุ่มงานส่งเสริม พฒันาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
     1) งานการประเมินมาตรฐานผู้เรียน 
  2) งานการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 
  3) งานการประสานงานกับสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
  4) งานการนิเทศ ติดตาม กำกับสถานศึกษาให้พร้อมรับการประเมินภายนอก 
  5) งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
  6) งานการตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  7) งานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  8) งานการจัดทำระบบสารสนเทศผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  9) งานการนิเทศ ติดตาม กำกับให้สถานศึกษาทุกแห่งได้มาตรฐานตามเกณฑ์ 
  10) งานการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
  11) งานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  12) งานการจัดทำรายงานการพัฒนาคุณภาพประจำปีของสถานศึกษา (SAR) 
  13) งานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา 
  14) งานการจัดทำมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  15) งานการนิเทศ ติดตาม การจัดสร้าง พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  16) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
   2.6 กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
ประกอบด้วย 
  1) ควบคุม กำกับ และเร่งรัดงานของกลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
  2) รวบรวม ประมวล วิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  
การบริหารและการจัดการศึกษางานรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
  3) ประสานงานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องและกลุ่มอ่ืน ๆ ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
  4) สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานของกลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  
  5) งานพัฒนาระบบข้อมูล และสารสนเทศ 
  6) งานประสานการประชุม ดำเนินการเกี่ยวกับการประชุมภายในกลุ่ม และจัดทำบันทึก/
รายงานการประชุม 
  7) เผยแพร่ผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษาแก่หน่วยงานและผู้เกี่ยวข้อง 
และสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานของกลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา  
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  8) งานผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. และ อ.ก.ต.ป.น. 
  9) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
  2.7 งานธุรการ ประกอบด้วย 
  1) งานประสานการประชุม การเบิกจ่ายวัสดุ การจัดสรรเอกสาร สิ่งพิมพ์ 
ของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของหนังสือราชการ 
บันทึกของเจ้าหน้าที่ ตลอดจนให้ความเห็นในการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมายข้อบังคับ  
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
  2) ประสานงานกับกลุ่มอ่ืนในสำนักงาน หน่วยงานและสถานศึกษาในงานธุรการที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารงานของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
  3) ศึกษา วิเคราะห์ สภาพของกลุ่ม และออกแบบระบบงานสารบรรณให้เหมาะสม 
และ สอดคล้องกับระบบงานสารบรรณ  
     4) จัดทำข้อมูลข่าวสาร และประชาสัมพันธ์ผลงานของกลุ่มให้ครูบุคลากรทางการศึกษา  
และประชาชนทั่วไป   
    5) ควบคุมการ ยืม – ส่ง หนังสือราชการ 
   6) รวบรวมและรายงานผลการนิเทศประจำเดือนของศึกษานิเทศก์ 
   7) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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ตอนที่ 2 
การจัดโครงสร้างการบริหารและการจดัการวางบุคลากร 

 

  
1. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

ที ่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้รับผิดชอบ 

1 ปฐมวัย นางวลัยรัตน์  ขวัญพุฒ 

2 ภาษาไทย นายยุทธนา  มรกต 

3 คณิตศาสตร์ นางสาวหฤทัย  วรรทมาตร์ 

4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นางสาวอภิตา  เกียงสุภา 

5 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นางชมัยพร  รัตนพรหม 
นายศรายทธ  อัจกลับ 

6 ภาษาต่างประเทศ นางสาวพัชราภรณ์ ไวกุณฐ์วิวรรธน์ 

7 สุขศึกษาและพลศึกษา นางศสิกรณ ์ ศรีเขาล้าน 

8 ศิลปะ นางสาวรติรส อินทะริง 

9 การงานอาชีพ นางวลัยรัตน์  ขวัญพุฒ 

10 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน นางสาวิตรี ผกามาศ 

 
2. งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 
 

ที ่ เครือข่ายสถานศึกษา จำนวนโรงเรียน ผู้รับผิดชอบ 
1 เครือข่ายสถานศึกษาเมือง 1 9 นางสาวอภิตา  เกียงสุภา 
2 เครือข่ายสถานศึกษาเมือง 2 8 นางสาวพัชราภรณ์ ไวกณุฐ์วิวรรธน์ 

3 เครือข่ายสถานศึกษาเมือง 3 7 นางสาวรติรส อินทะริง 
4 เครือข่ายสถานศึกษาเมือง 4 11 นางชมัยพร  รัตนพรหม 
5 เครือข่ายสถานศึกษาเมือง 5 11 นางศสิกรณ ์ ศรีเขาล้าน 
6 เครือข่ายสถานศึกษาท่าแซะ 1 20 นายยุทธนา  มรกต 
7 เครือข่ายสถานศึกษาท่าแซะ 2 7 นายศรายุทธ  อัจกลับ 
8 เครือข่ายสถานศึกษาท่าแซะ 3 13 นางวลัยรัตน์  ขวัญพุฒ 
9 เครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 1 13 นางสาวิตรี ผกามาศ 
10 เครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 11 นางสาวหฤทัย  วรรทมาตร์ 
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3. งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา แยกตามโรงเรียน 
 

ที่ ผู้รับผิดชอบ เครือข่ายสถานศึกษา โรงเรียน 

1 นางสาวอภิตา  เกียงสุภา เครือข่ายสถานศึกษาเมือง 1 1. โรงเรียนอนุบาลชุมพร 
2. โรงเรียนเมืองชุมพรบ้านเขาถล่ม 
3. โรงเรียนวัดดอนเมือง 
4. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๖ (บ้านนาเนียน) 
5. โรงเรียนบ้านท่าไม้ลาย 
6. โรงเรียนบ้านนาแซะ 
7. โรงเรียนวัดน้อมถวาย 
8. โรงเรียนบ้านเขาวง 
9. โรงเรียนบ้านท่ามะปริง 

2 นางสาวพัชราภรณ์  

                 ไวกุณฐ์วิวรรธน์ 

 

เครือข่ายสถานศึกษาเมือง 2 1. โรงเรียนบ้านคอเตี้ย 
2. โรงเรียนบ้านดอนไทรงาม 
3. โรงเรียนวัดดอนรวบ 
4. โรงเรียนวัดคูขุด 
5. โรงเรียนวัดนาทุ่ง 
6. โรงเรียนบ้านในห้วย 
7. โรงเรียนวัดหาดทรายแก้ว 
8. โรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร 

3 นางสาวรติรส อินทะริง เครือข่ายสถานศึกษาเมือง 3 1. โรงเรียนชุมชนบ้านนาชะอัง 
2. โรงเรียนวัดหูรอ 
3. โรงเรียนบ้านสามเสียม 
4. โรงเรียนบ้านศาลาลอย 
5. โรงเรียนวัดบางลึก 
6. โรงเรียนบ้านหนองเนียน 
7. โรงเรียนชุมชนวัดหาดพันไกร 

4 นางชมัยพร  รัตนพรหม เครือข่ายสถานศึกษาเมือง 4 1. โรงเรียนบ้านปากน้ำ  
(เผดิมจีนนาวาสงเคราะห์)  
2. โรงเรียนบ้านหัวถนน               
3. โรงเรียนบ้านหาดภราดรภาพ 
4. โรงเรียนวัดหัวกรูด 
5. โรงเรียนบ้านคอสน  
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ที่ ผู้รับผิดชอบ เครือข่ายสถานศึกษา โรงเรียน 

6. โรงเรียนบ้านบางคอย 
7. โรงเรียนบ้านบางหลง 
8. โรงเรียนวัดดอนทรายแก้ว 
9. โรงเรียนวัดพิชัยยาราม 
10. โรงเรียนบ้านทุ่งมะขาม 
11. โรงเรียนบ้านหาดทรายรี 

5 นางศสิกรณ ์ ศรีเขาล้าน เครือข่ายสถานศึกษาเมือง 5 1. โรงเรียนวัดขุนกระทิง 
2. โรงเรียนบ้านเขาบ่อ 
3. โรงเรียนช่องไทรราษฎร์พัฒนา 
4. โรงเรียนบ้านทุ่งหงษ์ 
5. โรงเรียนวัดดอนมะม่วง     
6. โรงเรียนวัดทุ่งคา 
7. โรงเรียนบ้านเขาชันโต๊ะ 
8. โรงเรียนเขายาวราษฎร์พัฒนา 
9. โรงเรียนบ้านคลองสูบ 
10. โรงเรียนวัดเชิงกระ 
11. โรงเรียนชุมชนบ้านถ้ำสิงห์  

6 นายยุทธนา  มรกต เครือข่ายสถานศึกษาท่าแซะ 1 1. โรงเรียนบ้านคันธทรัพย์ 
2. โรงเรียนบ้านเนินทอง 
3. โรงเรียนบ้านพรุตะเคียน 
4. โรงเรียนบ้านสวนทรัพย์ 
5. โรงเรียนบ้านเหมืองทอง 
6. โรงเรียนบ้านใหม่สมบูรณ์ 
7. โรงเรียนบ้านกลาง 
8. โรงเรียนบ้านตาหงษ์ 
9. โรงเรียนบ้านธรรมเจริญ 
10. โรงเรียนบ้านบึงลัด 
11. โรงเรียนบ้านยายไท 
12. โรงเรียนประชานิคม 4 
13. โรงเรียนบ้านงาช้าง 
14. โรงเรียนบ้านทรายขาว 
15. โรงเรียนบ้านร้านตัดผม 
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ที่ ผู้รับผิดชอบ เครือข่ายสถานศึกษา โรงเรียน 

16. โรงเรียนประชาพัฒนา 
17. โรงเรียนชุมชนบ้านคุริง (มิตรภาพที่ 25) 
18. โรงเรียนบ้านแก่งเพกา 
19. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20  
จังหวัดชุมพร 
20. โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  
บ้านสันตินิมิตร 

7 นายศรายุทธ  อัจกลับ เครือข่ายสถานศึกษาท่าแซะ 2 1. โรงเรียนชุมชนประชานิคม  
2. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗๗ (บ้านเนินสันติ) 
3. โรงเรียนอนุบาลท่าแซะ 
4. โรงเรียนบ้านท่าลานทอง 
5. โรงเรียนประชานิคม 2 
6. โรงเรียนบ้านใหม่พัฒนา 
7. โรงเรียนบ้านละม ุ

8 นางวลัยรัตน์  ขวัญพุฒ เครือข่ายสถานศึกษาท่าแซะ 3 1. โรงเรียนบ้านบางไม้แก้วประชาสามัคคี 
2. โรงเรียนบ้านดอนเค่ียม 
3. โรงเรียนบ้านรับร่อ 
4. โรงเรียนบ้านหาดใน 
5. โรงเรียนบ้านเขาพาง 
6. โรงเรียนบ้านหนองเรือ 
7. โรงเรียนบ้านหัวว่าว 
8. โรงเรียนบ้านหาดส้มแป้น 
9. โรงเรียนบ้านหาดหงส์ 
10. โรงเรียนบ้านจันทึง 
11. โรงเรียนบ้านน้ำเย็น 
12. โรงเรียนบ้านหินแก้ว 
13. โรงเรียนตำรวจระเวนชายแดนบ้านพันวาล 

9 นางสาวิตรี ผกามาศ เครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 1 1. โรงเรียนอนุบาลปะทิว 
(อนุบาลบางสนพิพิธราษฏร์บำรุง)  
2. โรงเรียนบ้านคอกม้า 
3. โรงเรียนบ้านดอนตะเคียน 
4. โรงเรียนชุมชนบ้านทะเลทรัพย์ 
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ที่ ผู้รับผิดชอบ เครือข่ายสถานศึกษา โรงเรียน 

5. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗๘ (วัดสามัคคีชัย)  
6. โรงเรียนบ้านสะพลี (บางกอกโพสต์ศึกษา) 
7. โรงเรียนบ้านหินกบ 
8. โรงเรียนอนุบาลบ้านเนินสำลี 
9. โรงเรียนบ้านชุมโค 
10. โรงเรียนบ้านดอนทราย   
11. โรงเรียนบ้านบ่ออิฐ 
12. โรงเรียนบ้านบางจาก 
13. โรงเรียนบ้านวังช้าง   

10 นางสาวหฤทัย  วรรทมาตร์ เครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 1. โรงเรียนชุมชนมาบอำมฤต 
2. โรงเรียนบ้านทุ่งเรี้ย 
3. โรงเรียนบ้านห้วยรากไม้ 
4. โรงเรียนวัดดอนยาง 
5. โรงเรียนบ้านถ้ำธง 
6. โรงเรียนบ้านน้ำพุ 
7. โรงเรียนบ้านปากคลอง 
8. โรงเรียนวัดบางแหวน 
9. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗๖ (บ้านพละ) 
10. โรงเรียนบ้านไชยราช 
11. โรงเรียนบ้านทรายแก้ว 
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 4. ภาระงานที่รับผิดชอบ 
 

 นางสาวพัชราภรณ์ ไวกุณฐ์วิวรรธน์ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ตำแหน่งเลขที่ 95      
มีหน้าที่และความรับผิดชอบการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 4.1 ปฏิบัติราชการแทนผู้อำนวยการกลุ่มคนที่ 5 

  4.2 ปฏิบัติงานในหน้าที่กลุ่มงานวัดและประเมินผลทางการศึกษา และรับผิดชอบงานประสาน 
ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนางานวัดและประเมินผลการศึกษา       

   4.2.1 ศึกษาวิเคราะห์แนวทางในการติดตาม ตรวจสอบการวัดและประเมินผลการศึกษา 
   4.2.2 งานติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล การวัดและประเมินผลการศึกษา 
   4.2.3 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบการวัดและประเมินผลการศึกษา 
   4.2.4 เผยแพร่ผลการติดตาม ตรวจสอบการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา 
   4.2.5 งานวิจัย ส่งเสริมงานวัดและประเมินผลการศึกษา 
  4.3 การประเมินคุณภาพพื ้นฐานผู ้ เร ียน (NT) ช ั ้นประถมศึกษาปีท ี ่  3 และประสาน 

ความร่วมมือกับสำนักทดสอบทางการศึกษา 
  4.4 การเตรียมความพร้อมในการทดสอบ Pre NT 
     4.5 งานประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพิเศษ  
               4.5.1 ส่งเสริมสนับสนุน และนิเทศ ติดตามการจัดการศึกษาพิเศษสำหรับเด็กเรียนรวม 

         4.5.2 ส ่งเสร ิมการพัฒนาหลักส ูตรการศึกษาตามอัธยาศัย เช ่น การจ ัดการศึกษา 
โดยครอบครัว (Home School) เป็นต้น 
 4.6 งานพัฒนาส่งเสริมการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
  4.7 งานสนับสนุน ประสานงานและรับผิดชอบการนิเทศ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเครือข่ายสถานศึกษา  
                    เครือข่ายสถานศึกษาเมือง 2 จำนวน 8 โรงเรียน ดังนี้ 
       1) โรงเรียนบ้านคอเตี้ย 
      2) โรงเรียนบ้านดอนไทรงาม 
      3) โรงเรียนวัดดอนรวบ 
      4) โรงเรียนวัดคูขุด 
      5) โรงเรียนวัดนาทุ่ง 
      6) โรงเรียนบ้านในห้วย 
      7) โรงเรียนวัดหาดทรายแก้ว 
     8) โรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร 
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  4.8 งานนโยบาย/จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   4.8.1 โครงการโรงเรียน CONNEXT ED 
   4.8.2 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
   4.8.3 โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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ตอนที่  3 
การนิเทศรูปแบบ PAOR 

 

1. แนวทางการบริหารจัดการ สู่การนิเทศการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
โดยใช้รูปแบบ “PAOR” ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  
 
       สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ได้ดำเนินงานตามโครงการการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อความยั่งยืน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยการใช้รูปแบบ  
CPN 1 WORK MODEL ซ ึ ่ งม ีแนวการน ิ เทศการจ ัดการเร ียนการสอนเพ ื ่อพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษา  
โดยใช้รูปแบบ PAOR ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
      1. เพ่ือให้โรงเรียน มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
(Smart School) 
 2. ผู้บริหาร มีความรอบรู้ เป็นผู้นำ พาทำ โดยใช้กระบวนการ PLC (Smart Directors) 
 3. เพ่ือให้ครูผู้สอน สามารถพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนในแบบ Active Learning  
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน สามารถเข้าถึงโลกดิจิทัล สร้างสรรค์สื่อสู่งานวิจัยได้  
(Smart Teachers)  
 4. เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การอ่านออก เขียนได้ 
และการสื่อสาร มีทักษะในศตวรรษที่ 21 (21st Century learning & Life Skills 3r 8c) (Smart Students) 

โดยได้กำหนดให้มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องตามงานนโยบาย เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีข้ันตอนการดำเนินงาน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
   ตอนที่ 1 ขั้นตอนการดำเนินงาน/วางแผนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ส่งผลต่อผู้เรียน 
   ตอนที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้รูปแบบ PAOR เป็นการนำกิจกรรมการพัฒนาแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
(Reflective Coaching) เพ่ือให้สามารถเกิดการพัฒนาได้ครอบคลุมทุกด้าน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ  
    ขั้นที่ 1 (P : Planning)  วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน บูรณาการนโยบายสู่การปฏิบัติ 
    ขั้นที่ 2 (A : Action)  การจัดทำเครื่องมือการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน / แนวทางแก้ปัญหา  
    ขั้นที่ 3 (O : Observation)  นิเทศ ติดตามบริบททั่วไป การเรียนการสอน สมรรถนะผู้เรียน 
    ขั้นที่ 4 (R : Reflection)  ประชุมเพ่ือนำผลการนิเทศ หรือการแก้ปัญหากลับมาวิเคราะห์และ
การให้ข้อมูลย้อนกลับ และคิดหาวิธีแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
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2. ขั้นตอนการดำเนินงานเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

 
ขั้นที่ 1  (P : Planning)          

1. วิเคราะห์ผลการบริหารจัดการ และผลการจัดการเรียนรู้ของครูในสังกัด จำนวน 107 โรงเรียน  
2. จัดกลุ่มโรงเรียนที่มีนวัตกรรมการบริการจัดการที่ดี และนวัตกรรมการสอน ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
3. ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการดำเน ินงานที ่ผ ่านมา ศึกษารวบรวมข้อมูลในส่วนที ่เป ็นจ ุดดี  

และจุดที่ควรพัฒนาของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
4. ร่วมกันพิจารณาแนวทางในการพัฒนา กำหนดรูปแบบที่ใช้ในการนิเทศและจัดทำปฏิทินการนิเทศ

การจัดการเรียนการสอน 
 

ขั้นที่ 2  (A : Action)      
 1. กำหนดนโยบาย แนวคิด เป้าหมายที่ถูกต้องและตรงกัน คือ ดำเนินการพัฒนาโดยใช้รูปแบบ“PAOR” 
และดำเนินการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด (Reflective Coaching) 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้
รูปแบบ PAOR ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ได้แก่ รองผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาจำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จำนวน 
10 คน ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. 
 3. ประชุมชี้แจงแนวทางดำเนินงานให้ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูรับทราบ  
 4. จัดทำคู่มือการดำเนินการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 1 เอกสารประกอบการนิเทศ 
 
ขั้นที่ 3 (O : Observation)         
 1. ดำเนินการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการงานนโยบายให้เป็นปัจจุบัน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้รูปแบบ “PAOR” ปฏิบัติการภาคสนาม 
 2. คณะกรรมการนิเทศ ดำเนินการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด ให้กับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
 3. ดำเน ินการสะท้อนผลระดับโรงเร ียน โดยประชุมสรุปและแจ้งผลการนิเทศฯ  ในภาพรวม 
และแจ้งผลการนิเทศให้ครูที่ได้รับการนิเทศทราบ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
 4. ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผู้รับผิดชอบในกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น 
 5. ผู้นิเทศและครูร่วมกันสรุปผลการนิเทศเพื่อวางแผนพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญในการนิเทศในครั้งต่อไป 
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ขั้นที่ 4  (R : Reflection)  
1. ดำเนินการสะท้อนผลระดับเครือข่ายสถานศึกษา เพ่ือรับทราบข้อมูลโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษา 
2. ดำเนินการสะท้อนผลระดับเขตพ้ืนที่ โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1   
3. วิเคราะห์ผลการสะท้อนที่ได้จากการนิเทศ ในรูปแบบ PAOR เพ่ือหาข้อสรุปในการใช้พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนในสังกัดให้มีคุณภาพ 
 

การนิเทศการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
ด้วยรูปแบบ “PAOR” 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(R : Reflect) 
ประชุมวิเคราะห์ผลระดับเครือข่ายสถานศึกษา และสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ 

ระดับโรงเรียน และระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
วิเคราะห์และสรุปผลการสะท้อนเพื่อพัฒนาสู่การนิเทศฯ 



  

   
             

16 
 คู่มอืการปฏบิตังิาน

“การบริหารจัดการ สู่การนิเทศการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้รูปแบบ PAOR” 
 

PAOR ขั้นตอนดำเนินการ กิจกรรมการดำเนินการ 
(P : Plan) 1. วิเคราะห์ผล 

การดำเนินงาน บูรณาการ
นโยบายสู่การปฏิบัติ 

 

 ขั้นที่ 1   
1. วิเคราะห์ผลการบริหารจัดการ และผลการจัดการเรียนรู้
ของครูในสังกัด จำนวน 107 โรง  
2. จัดกลุ่มโรงเรียนที่มีนวัตกรรมการบริการจัดการที่ดี  
และนวัตกรรมการสอน ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
3. ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการดำเนินงานที่ผ่านมา  
ศึกษารวบรวมข้อมูลในส่วนที่เป็นจุดดีและจุดที่ควรพัฒนา 
ของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
4. ร่วมกันพิจารณาแนวทางในการพัฒนา กำหนดรูปแบบ 
ที่ใช้ในการนิเทศและจัดทำปฏิทินการนิเทศการจัดการเรียน
การสอน 

(A : Act) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การจัดทำเครื่องมือ 

การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน/ 

แนวทางแก้ปัญหา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขั้นที่ 2   
1. กำหนดนโยบาย แนวคิด เป้าหมายที่ถูกต้องและตรงกัน คือ 
ดำเนินการพัฒนาโดยใช้รูปแบบ “PAOR” และดำเนินการ
นิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด (Reflective Coaching) 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้รูปแบบ PAOR 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
ได้แก่ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจำนวน  
3 คน ศึกษานิเทศก์สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 1 จำนวน 7 คน ผู้บริหารสถานศึกษา และ
คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. 
3. ประชุมชี้แจงแนวทางดำเนินงานให้ผู้บริหารสถานศึกษา
และคณะครูรับทราบ  
4. จัดทำคู่มือการดำเนินการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
เอกสารประกอบการนิเทศ 
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PAOR ขั้นตอนดำเนินการ กิจกรรมการดำเนินการ 
(O : Observe) 

 
3. นิเทศ ติดตามบริบท
ทั่วไป สังเกตการณ์สอน /  
การแก้ปัญหา ดำเนินการ
นิเทศการจัดการเรียน 
การสอนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่กำหนด 
 

ขั้นที่ 3   
1. ดำเนินการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการงานนโยบายให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยใช้รูปแบบ “PAOR” ปฏิบัติการภาคสนาม 
2. คณะกรรมการนิเทศ ดำเนินการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
ให้กับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
3. ดำเนินการสะท้อนผลระดับโรงเรียน โดยประชุมสรุปและ
แจ้งผลการนิเทศฯ ในภาพรวมและแจ้งผลการนิเทศให้ครูที่
ได้รับการนิเทศทราบ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรม
การเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
4. ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
ผู้รับผิดชอบในกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น 
5. ผู้นิเทศและครูร่วมกันสรุปผลการนิเทศเพ่ือวางแผนพัฒนา
และปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็น
สำคัญในการนิเทศในครั้งต่อไป 

(R : Reflect) 4.สะท้อนผลสู่การพัฒนา ขั้นที่ 4  
1. ดำเนินการสะท้อนผลระดับเครือข่ายสถานศึกษา  
เพ่ือรับทราบข้อมูลโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษา 
2. ดำเนินการสะท้อนผลระดับเขตพ้ืนที่  
โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1   
3. วิเคราะห์ผลการสะท้อนที่ได้จากการนิเทศ 
ในรูปแบบ PAOR เพ่ือหาข้อสรุปในการใช้พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนในสังกัดให้มีคุณภาพ 
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ตอนที่ 1 ขั้นตอนการดำเนินงานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบ่งการนิเทศฯ ออกเป็น 3 ระดับ   

           ได้แก่ 

ก. ระดับโรงเรียน 
ข. ระดับเครือข่ายสถานศึกษา 
ค. ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

ก. ระดับโรงเรียน 
 1.  โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศจำนวนตามความเหมาะสม โดยมีผู้อำนวยการโรงเรียน 
เป็นประธาน รองผู้อำนวยการโรงเรียน (ถ้ามี) เป็นรองประธาน หัวหน้ากลุ่มสาระ/ครูวิชาการโรงเรียน 
เป็นกรรมการและเลขานุการ   
 2.  คณะกรรมการนิเทศระดับโรงเรียน  จัดทำปฏิทินการนิเทศโดยกำหนดเป้าหมายในการนิเทศ ดังนี้ 
      2.1 แต่ละห้องเรียนได้รับการนิเทศจากผู้อำนวยการโรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
      2.2 แต่ละห้องเรียนได้รับการนิเทศจากกรรมการนิเทศอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
 3.  กำหนดช่วงเวลาในการนิเทศ 
      3.1 ภาคเรียนที่ 1  ระหวา่งวันที่ 1 มิถุนายน - 30  กันยายน ของทุกปี 
               3.2 ภาคเรียนที่ 2  ระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน - 28/29 กุมภาพันธ์ ของทุกปี 

4.  โรงเรียนจัดทำปฏิทินการนิเทศส่ง สพป.ชุมพร เขต 1 ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
      4.1 ภาคเรียนที่ 1  ส่งภายในวันที่ 20 พฤษภาคม ของทุกปี 
      4.2 ภาคเรียนที่ 2  ส่งภายในวันที่ 20 ตุลาคม ของทุกปี  
 5.  ใช้แบบการนิเทศแบบการจัดการเรียนการสอนตามแบบที่ สพป.ชุมพร เขต 1 กำหนด 
 6.  โรงเรียนรายงานผลการนิเทศตามแบบที่ สพป.ชุมพร เขต 1 กำหนด 
      6.1 ภาคเรียนที่ 1 ภายในวันที่ 30 ตุลาคม ของทุกปี 
      6.2 ภาคเรียนที่ 2 ภายในวันที่ 30 มีนาคม ของทุกปี 

ข. ระดับเครือข่ายสถานศึกษา 

 1.  เครือข่ายสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศแบบเยี่ยมชั้นเรียนตามความเหมาะสม   
โดยมีประธานเครือข่ายสถานศึกษาเป็นประธาน  รองประธานกลุ่มเป็นรองประธาน ผู้อำนวยการโรงเรียน 
ที่ได้รับมอบหมายเป็นกรรมการและเลขานุการ 
 2.  คณะกรรมการนิเทศระดับเครือข่ายสถานศึกษาจัดทำปฏิทินการนิเทศโดยกำหนดเป้าหมาย 
ในการนิเทศอย่างน้อยโรงเรียนละ 2 ครั้งต่อภาคเรียน 
 3.  กำหนดช่วงเวลาในการนิเทศ 
       3.1 ภาคเรียนที่ 1  ระหว่างวันที่ 1 มิถุนายน - 30 กันยายน ของทุกปี 
                3.2 ภาคเรียนที่ 2  ระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน - 28/29 กุมภาพันธ์ ของทุกปี 
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4.  เครือข่ายสถานศึกษาจัดทำปฏิทินการนิเทศส่ง สพป.ชุมพร เขต 1 ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
       4.1  ภาคเรียนที่ 1  ส่งภายในวันที่ 20 พฤษภาคม ของทุกปี 
       4.2  ภาคเรียนที่ 2  ส่งภายในวันที่ 30 ตุลาคม ของทุกปี  
 5.  ใช้แบบการนิเทศตามแบบที่ สพป.ชุมพร เขต 1 กำหนด 
 6.  เครือข่ายสถานศึกษารายงานผลการนิเทศตามแบบที่ สพป.ชุมพร เขต 1 กำหนด 
       6.1  ภาคเรียนที่ 1  ภายในวันที่ 30 ตุลาคม ของทุกปี 
       6.2  ภาคเรียนที่ 2  ภายในวันที่  30  มีนาคม ของทุกปี 

ค.  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
 1.  สพป.ชุมพร เขต 1 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศแบบเยี่ยมชั้นเรียนจำนวนตามความเหมาะสม   
โดยมีรอง ผอ.สพป.ชพ.1 ที่ได้รับมอบหมายเป็นประธาน ผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับมอบหมายเป็นกรรมการ 
ศึกษานิเทศก์ เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   2.  คณะกรรมการนิเทศระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  จัดทำปฏิทินการนิเทศโดยกำหนดเป้าหมาย 
ในการนิเทศ ดังนี้ 

2.1 โรงเรียนในกลุ่มเป้าหมายเร่งด่วน อย่างน้อยโรงเรียนละ 3 ครั้งต่อภาคเรียน และนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนอย่างน้อย 3 ห้องเรียน : ครั้ง 

2.2 โรงเรียนในกลุ่มเป้าหมายทั่วไป เพื่อนช่วยเพื่อน อย่างน้อยโรงเรียนละ 2 ครั้งต่อภาคเรียน 
และนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างน้อย 2 ห้องเรียน : ครั้ง 
 3.  กำหนดช่วงเวลาในการนิเทศ 
      3.1  ภาคเรียนที่ 1  ระหว่างวันที่  1 มิถุนายน  - 30  กันยายน ของทุกปี 
               3.2  ภาคเรียนที่ 2  ระหว่างวันที่  1 พฤศจิกายน – 28/29 กุมภาพันธ์ ของทุกปี 

4.  คณะกรรมการนิเทศ จัดทำปฏิทินการนิเทศส่ง ผอ.สพป.ชุมพร เขต 1 ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
      4.1  ภาคเรียนที่ 1  ส่งภายในวันที่ 20 พฤษภาคม ของทุกปี 
      4.2  ภาคเรียนที่ 2  ส่งภายในวันที่ 20 ตุลาคม ของทุกปี  
 5.  ใช้แบบการนิเทศตามแบบที่ สพป.ชุมพร เขต 1 กำหนด 
 6.  คณะกรรมการนิเทศรายงานผลการนิเทศตามแบบที่ สพป.ชุมพร เขต 1 กำหนด 
      6.1  ภาคเรียนที่ 1  ภายในวันที่ 30 ตุลาคม ของทุกปี 
      6.2  ภาคเรียนที่ 2  ภายในวันที่  30  มีนาคม ของทุกปี 
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ตอนที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
       สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  ดำเนินการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
(Reflective Coaching)  ซึ่งการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน จำเป็นต้องใช้เครื่องมือประกอบ 
การนิเทศการสอน โดยมีขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้ 

1. กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในนิเทศการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      
5 กลุ่มสาระวิชาหลัก 

1.1 เครื่องมือดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู 
1.2 เครื่องมือดำเนินการนิเทศบริบทโดยทั่วไปภายในสถานศึกษา 

 2. วิธีการสร้างเครื่องมือ 
2.1 การออกแบบเครื่องมือนิเทศ 
      คณะกรรมการดำเนินโครงการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ประชุมร่วมกันเพ่ือวางแผน 

และวิเคราะห์การสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้เป็นรูปแบบของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
2.2 การหาคุณภาพของเครื่องมือนิเทศ 
      เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศต้องครอบคลุมสิ่งที่ต้องการรู้ มีความเท่ียงหรือความตรง 

(Validity) โดยมีผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ในการตรวจสอบและหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of congruence)  
3. การนำเครื่องมือไปใช้ 

3.1 คณะกรรมการนิเทศระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ชุมพร เขต 1 ดำเนินการนิเทศโดยใช้เครื่องมือนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูและผู้เรียน โดยนิเทศ 
การสอนกลุ่มเป้าหมายที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับปรับปรุงเร่งด่วน  

          ในการนี้ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ได้มีการประชุมชี้แจงคณะกรรมการ
นิเทศ  เรื่อง การนิเทศเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยแบ่งคณะกรรมการเป็น 10 ชุด ชุดละ 4 คน 
ประกอบด้วย รอง ผอ. สพป. ชพ. 1 เป็นประธาน ผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับดี - ดีมาก  
จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศก์ 1 คน    

3.2 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ดำเนินการนิเทศ
โดยใช้เครื่องมือนิเทศบริบทโดยทั่วไปภายในสถานศึกษา 
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ตอนที่ 4 
การดำเนินงานตามนโยบาย มาตรการ และแนวดำเนินการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

 
 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
 

การดำเนินงานตามนโยบาย มาตรการ และแนวดำเนินการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาที่โรงเรียน
ดำเนินการ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ มีรายละเอียด ดังนี้ 
นโยบาย มาตรการในการขับเคลื่อน 

1. พัฒนาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนักเรียน ตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 

2. พัฒนาศักยภาพการใช้ทักษะภาษาอังกฤษของผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
แนวการดำเนินงานในการขบัเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

1. จัดทำคู่มือการจัดกิจกรรมตามตัวชี้วัด บทสนทนาภาษาอังกฤษ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย  
จนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

2. การจัดทำคลังคำศัพท์ (Word Bank) บัตรคำศัพท์ แต่ละระดับชั้น สำหรับครู นักเรียน บุคลากร  
ในโรงเรียน พกติดตัว และทดสอบนักเรียนตามระดับชั้น 

3. จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตามหลักสูตร Phonics ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 
4. จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ เพ่ิมคำศัพท์ติดตามสถานที่ต่าง ๆ ในบริเวณ

โรงเรียน เช่น ห้องสมุด (Library) โรงอาหาร (canteen) และห้องสุขา (Toilet) เป็นต้น ส่งเสริมการจัด
บรรยากาศการใช้ภาษาอังกฤษในชั้นเรียนให้มากข้ึน 

5. จัดประกวดแข่งขันทักษะภาษาอังกฤษในระดับต่าง ๆ ทั้งระดับเครือข่ายสถานศึกษา,  
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติ 

6. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ MEP (Mini English Program)  
7. ครูใช้กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ในการแก้ปัญหาการเรียน 

การสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งให้ครูผู้สอนทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือปรับปรุง/
พัฒนาผู้เรียน 

8. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวธิีสอนของครู 
โดยบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน เช่น Kahoot.com เพ่ือกระตุ้นผู้เรียน
ให้สนใจเรียนมากขึ้น 

9. พัฒนาวิทยากรแกนนำด้วยการจัดกิจกรรมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษสู่ความเป็นมืออาชีพ 
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10. ดำเนินงานตามโครงการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการใช้แพลตฟอร์มการเรียนผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือลดปัญหา 
การขาดแคลนครูต่างชาติ ในโรงเรียนคุณภาพต้นแบบในสังกัดสำนักงานเชตพ้ืนที่การศึกษา 

11. ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาศักยภาพการใช้ทักษะภาษาอังกฤษ 
ด้วยตนเอง ผ่านการอบรมในรูปแบบออนไลน์ 
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ประเภทเอกสาร  :   คู่มือขั้นตอนการดำเนนิงาน 
ชื่อเอกสาร  :  งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ตดิตาม ตรวจสอบ  

        และประเมินเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล   

        การเรียนรู้ระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ตอนที่ 5 
แนวทางการปฏิบัติงาน 
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 1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 

      งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

การเรียนรู้ระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา 

2. วัตถุประสงค ์
 เพ่ือให้การปฏิบัติงานของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ  

สามารถดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย บรรลุผลตามภารกิจขององค์กร  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน จึงได้จัดทำคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 2.1 เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

ให้มีประสิทธิภาพและสามารถดำเนินการบรรลุผลตามเป้าหมาย 

     2.2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา 

3. ขอบเขตของงาน 
        เป็นแนวทางสำหรับการปฏิบัติงานและดำเนินการวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ  

และประเมินเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา 

4. คำจำกัดความ 

 การวัดและประเมินผล (Assessment) หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย 

หลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  

เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา และเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  การวัดและประเมินผล

การเรียนรู้สามารถจัดให้มีข้ึนทั้งระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา   

 การประเมินระดับชั้นเรียน (Classroom Assessment) หมายถึง  การวัดผลและประเมินผล 

ที่อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้  ผู้สอนดำเนินการเพื่อพัฒนาผู้เรียนและตัดสินผลการเรียนในรายวิชา/กิจกรรม 

ที่ตนสอน  ในการประเมินเพ่ือการพัฒนา  ผู้สอนประเมินผลการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดที่กำหนดเป็นเป้าหมาย 

ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อดูว่าบรรลุตัวชี้วัดหรือมีแนวโน้มว่าจะบรรลุตัวชี้วัดเพียงใด   

แล้วแก้ไขข้อบกพร่องเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง  เน้นการประเมินตามสภาพจริง โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 

และมีการประเมินอย่างต่อเนื่อง เพ่ือนำมาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป 
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 การประเมินระดับสถานศึกษา (School Assessment) หมายถึง การตรวจสอบผลการเรียนรู้ 

ของผู้เรียนเป็นรายปี/รายภาค  ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  การอนุมัติผลการเรียน  การตัดสินการเลื่อนชั้นเรียน  และเป็นการประเมินเพ่ือให้ได้

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายหรือไม่  ผู้เรียน 

มีสิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนาในด้านใด  รวมทั้งสามารถนำผลการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑ์

ระดับชาติและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ผลการประเมินระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการ

ปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน  ตลอดจนเพ่ือการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภารการศึกษา และการรายงานผลการจัดการศึกษาต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผู้ปกครอง  และชุมชน 

 การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) หมายถึง  การวัดผลและประเมินผล 

การเรียนรู้จากการที่นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติงาน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการนำความรู้และทักษะที่เรียนไปใช้ในสภาพ 

และสถานการณ์จริง  หรือเชื่อมโยงใกล้เคียงกับสถานการณ์จริงมากที่สุด  การประเมินตามสภาพจริง   

มักมีการกำหนดชิ้นงานหรือภาระงานให้ผู้เรียนปฏิบัติ  และมีการใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่มีเกณฑ์ 

พร้อมคำอธิบายคุณภาพงานตามเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจน 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

ระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา 

1. ศึกษาหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

รวมทั้งแนวทางการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

2. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจทักษะให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร 

ในสถานศึกษาเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร และการเทียบโอนผลการเรียน 

3. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ 

ในแนวปฏิบัติ วิธีการวัดผลและประเมินผล ตลอดจนความเข้าใจในเทคนิค วิธีการวัดผลและประเมินรูปแบบต่าง ๆ 

โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

4. ส่งเสริม สนับสนนุให้สถานศึกษาสร้างเครื่องมือที่เป็นมาตรฐาน ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

และจัดเก็บเอกสารหลักฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานด้านการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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5. นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ สร้างความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ แก่บุคลากรทั้งระดับสถานศึกษา  

เขตพ้ืนที่การศึกษา เกี่ยวกับการวัดประเมินผลการศึกษา การจัดทำเอกสารหลักฐาน ระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา 

ส่งเสริม สนับสนุนการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชั้นเรียนและสถานศึกษาตามหลักสูตรระดับสถานศึกษา 

และนำผลการประเมินคุณภาพไปใช้ในการพัฒนา 

6. นิเทศ ติดตาม และให้คำปรึกษาให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษา

ดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และการจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษา 

7. สรุปรายงานผลการดำเนินงานด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ระดับชั้นเรียนและ

สถานศึกษาเพ่ือนำผลมาใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการศึกษา และเผยแพร่ผลการประเมินคุณภาพ 

6. Flow Chart  

การวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้  

                                               ระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา 
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7.  เครื่องมือ 

          7.1 แบบสำรวจข้อมูล 

  7.2 ข้อมูลสารสนเทศ เครื่องมือทดสอบ เอกสารหลักฐานการศึกษา 

 7.3 แบบรายงานผล 

8. เอกสาร/ หลักฐานอ้างอิง/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

                     8.1 คู่มือการดำเนินงานการวัดผล และประเมินผลการศึกษา 

  8.2 คู่มือการวัดผล และเทียบโอนผลการศึกษาในทุกระดับ 

                     8.3 แบบพิมพ์ เอกสาร หลักฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
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ประเภทเอกสาร  :   คู่มือขั้นตอนการดำเนนิงาน 
ชื่อเอกสาร        :       งานวิจัย พัฒนา สง่เสริม ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล

การศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
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1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 

 งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2. วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือให้การปฏิบัติงานของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ สามารถ

ดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย บรรลุผลตามภารกิจขององค์กร  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

จึงได้จัดทำคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

 1. เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

ให้มีประสิทธิภาพและสามารถดำเนินการบรรลุผลตามเป้าหมาย 

 2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

3. ขอบเขตของงาน 
 เป็นแนวทางสำหรับการปฏิบัติงานและดำเนินการวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ  

และประเมินเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4. คำจำกัดความ 
 การวัดและประเมินผล (Assessment) หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐาน 

ที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา และเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ   

 การประเมินระดับเขตพื้นที่การศึกษา (Local Assessment)  หมายถึง  การวัดผลและประเมินผล 

ที่ดำเนินการโดยเขตพ้ืนที่การศึกษา  เพ่ือตรวจสอบคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาที่อยู่ในความรับผิดชอบของเขต

พ้ืนที่การศึกษาแต่ละแห่ง และใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  

ตามภาระความรับผิดชอบ สามารถดำเนินการโดยประเมินคุณภาพของผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมือที่เป็น

มาตรฐานซึ่งจัดทำและดำเนินการโดยเขตพ้ืนที่การศึกษา  หรือด้วยความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงาน

ที่เก่ียวข้อง  นอกจากนี้ยังสามารถดำเนินการได้ด้วยการตรวจสอบข้อมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขต

พ้ืนที่การศึกษา  โดยมีการรายงานผลแก่สถานศึกษาและชุมชนได้รับทราบ ทั้งนี้ เพื่อให้ทราบว่าสถานศึกษาแต่ละ

แห่งสามารถจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดหรือไม่ เพียงใด  

และมีข้อบกพร่องใดที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
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5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษา 

1. ศึกษาหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2. ประสานความร่วมมือระหว่างสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

การประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับ 

การวัดผลและประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4. จัดทำเครื่องมือและคลังข้อสอบที่เป็นมาตรฐานสำหรับใช้ประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษา 

5. นิเทศติดตามการดำเนินการประเมินคุณภาพของผู้เรียนของสถานศึกษาในสังกัดในรูปแบบ 

ของคณะกรรมการ 

6. ดำเนินการประเมินผลคุณภาพนักเรียนและนำผลไปวิจัย พัฒนา และประเมินผลการดำเนินงาน 

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือนำผลมาใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

7.  สรุป รายงานผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาต่อหน่วยงานต้นสังกัด  

และเผยแพร่ต่อสถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษานำไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

8. นำผลการวิจัย การประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามาใช้เป็นข้อมูลใน 

การวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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6. Flow Chart  

งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล    

                                      การศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
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7.  เครื่องมือ 

  1. แบบติดตามตรวจสอบ 

  2. เครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

  3. แบบรายงานผล 

8. เอกสาร/ หลักฐานอ้างอิง/ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

  1. แบบวิเคราะห์แนวทางการตรวจสอบ 

  2. คู่มือในการปฏิบัติงานกิจกรรม ติดตาม ตรวจสอบ 

  3. เอกสาร รายงานผลการประเมิน ติดตาม ตรวจสอบ 

  4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม 
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ประเภทเอกสาร  :   คู่มือขั้นตอนการดำเนนิงาน 
ชื่อเอกสาร  :  งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ตดิตาม ตรวจสอบ      

                                และประเมินเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล  

                                การศึกษาระดับชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 



  

   
             

36 
คู่มอืการปฏบิตังิาน

1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 

 งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษา

ระดับชาติ 

2. วัตถุประสงค ์
 เพ่ือให้การปฏิบัติงานของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ สามารถ

ดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย บรรลุผลตามภารกิจขององค์กร  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

จึงได้จัดทำคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

 1. เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

ให้มีประสิทธิภาพและสามารถดำเนินการบรรลุผลตามเป้าหมาย 

             2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

3. ขอบเขตของงาน 
 เป็นแนวทางสำหรับการปฏิบัติงานและดำเนินการวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ  

และประเมินเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษาระดับชาติ 

4. คำจำกัดความ 
 การวัดและประเมินผล (Assessment) หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐาน 

ที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  

เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา และเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ   

 การประเมินระดับชาติ (National Tests)  หมายถึง  การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ที่ดำเนินการ

โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  ซึ่งสถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในระดับชั้นสำคัญ  

(Key Stages) ผลจากการประเมินใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ เพ่ือนำไปใช้ใน 

การวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบาย 

ของประเทศ  
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5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษาระดับชาติ 

1. ศึกษาหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติ 

2. ประสานความร่วมมือระหว่างสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

การประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติ เช่น สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) สำนักทดสอบทางการศึกษา 

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับ 

การวัดผลและประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติ 

4. ดำเนินการประเมินคุณภาพของผู้เรียนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการสถาบันทดสอบ 

ทางการศึกษาแห่งชาติ หรือสำนักทดสอบทางการศึกษากำหนด 

5. รายงานผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

และเผยแพร่ต่อสถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษานำไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

6. นำผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนยกระดับคุณภาพ 

การจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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6. Flow Chart  

วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิเกี่ยวกบัการวดัผลและประเมินผลการศึกษา 

                                                             ระดบัชาต ิ
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7.  เครื่องมือ 

  7.1 แบบติดตามตรวจสอบ 

  7.2 เครื่องมือวัดและประเมินผล 

  7.3 แบบรายงานผล 

8. เอกสาร/ หลักฐานอ้างอิง/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  8.1 แบบวิเคราะห์แนวทางการตรวจสอบ 

  8.2 คู่มือในการปฏิบัติงานกิจกรรม ติดตาม ตรวจสอบ 

  8.3 เอกสาร รายงานผลการประเมิน ติดตาม ตรวจสอบ 
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