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คำนำ 
 การพัฒนาศักยภาพสมรรถนะและทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลผู ้บริหารการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา เป็นอำนาจหน้าที ่และภารกิจที่สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 เป็นผู้พัฒนาและกำกับดูแลโดยมีเจตนารมณ์เพื่อสร้างโอกาส
และคุณภาพทางการศึกษา เพื่อปฏิรูปการศึกษาไปสู่ความสำเร็จ โดยเฉพาะผู้อำนวยการสถานศึกษา 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเป็นจุดเชื่อมต่อของ
นโยบายกับการปฏิบัติที ่ใกล้ชิดกับผู ้เรียนมากที่สุด ซึ ่งนอกจากจะมีความรู้ความสามารถสูงแล้ว        
ต้องเป็นผู้นำครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้ปกครองและชุมชนให้มามีส่วนร่วม ส่งเสริม 
และสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยกำกับให้มีการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อ
พัฒนาการศึกษาในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในระยะเวลา 1 ปี 
จัดให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง (Coaching Team) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา 
จัดทำข้อตกลงในการปฏิบัติงาน Performance Agreement ส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วมและ
การทำงานอย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจนส่งผลดีต่อการทำงานเชิงบูรณาการที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการพัฒนาประเทศให้มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

รายงานผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะและทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลผู ้บริหารการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 กิจกรรมที่ 1 พัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา ฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพื่อนำเสนอ
และสรุปผลการดำเนินโครงการดังกล่าว ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและ
ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาต่อไป ขอขอบคุณ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ช่วยเหลือ สนับสนุน ผู้รับผิดชอบทุกท่าน ทุกฝ่าย ที่ร่วมดำเนินงานจนบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ และสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 
       กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

หลักการและเหตุผล 

ในปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา โดยมี
เจตนารมณ์ที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษา และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง สามารถดำรงชีวิตใน
สังคมได้อย่างมีความสุขมีทักษะที่เข้าถึงการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย เพื่อมุ่งสู่การจัด
การศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบกับการจัดการศึกษาในสภาวะที่เศรษฐกิจและการเมืองทั้งภายในและ
ภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างรวดเร็ว มีการแข่งขันในหลายมิติ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ี
จะต้องพัฒนาผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ให้สามารถจัดการเรียนการสอนและ
ปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ปัจจัยสำคัญแห่งความสำเร็จในการปฏิรูปการศึกษา เป็นผู้นำในการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ รวมท้ัง
การบริหารงานตามภารกิจครอบคลุม ทั้งด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล การบริหา รทั่วไป 
ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพการบริหารของผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญ
เป็นอย่างยิ่ง 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จึงได้จัดทำโครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ข้ึน 

วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื ่อให้ผู ้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาตามกลุ่มเป้าหมาย มีความรู้      
ความเข้าใจ มีทักษะและทัศนคติท่ีดีต่อการบริหารสถานศึกษา 

2.2 เพื่อให้ผู ้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ตามกลุ่มเป้าหมาย ได้รับ
ความรู้ความเข้าใจจากแหล่งเรียนรู้ที่ไปศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบและนำความรู้ความเข้าใจที่ไดร้ับ
นำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาของตนเองได้อย่างอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพเป็น
รูปธรรม 

2.3 เพื่อให้ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ตามกลุ่มเป้าหมาย ได้ศึกษา 
เรียนรู้แบบอย่างของวิธีปฏิบัติงานที่สามารถนำสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศ  และยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้สูงข้ึน 
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เป้าหมาย 
3.1 เชิงปริมาณ  จำนวน 20 คน 

           ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ จำนวน 20 คน 
                    สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  

3.2 เชิงคุณภาพ 
   ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ตามกลุ่มเป้าหมายในสังกัดร้อยละ 90        

มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะมีทัศนคติ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) และนำความรู้ที่ได้รับจากการไป
ศึกษา  ดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปจัดกระบวนการการบริหารสถานศึกษาในสังกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ไปสู่ความเป็นเลิศ และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงข้ึน 

กิจกรรมการดำเนินงาน 
1. ประชุมวางแผน  

1.1 เขียนโครงการ ขอต้ังงบประมาณ เสนอขออนุมัติโครงการ 
1.2 กำหนดหนา้ท่ีคณะทำงานสำรวจข้อมูล/แต่งต้ังคณะทำงานแต่ละฝ่าย 
1.3 จัดประชุมเตรียมความพร้อมก่อนดำเนนิงาน 
1.4 กำหนดผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรม 

2. การประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษา/พี ่เลี ้ยง คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผล          
การปฏิบัติงานในหน้าที่ ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ ในระยะเวลา 1 ปี 
จำนวน 2 ครั้ง 

2.1 ประชุมวางแผนการประชุม ฯ 
2.2 กำหนดวัน เวลา สถานท่ี 
2.3 จัดประชุม 

3. ประเมินความพึงพอใจ สรุปผลการประเมิน จัดทำรายงานโครงการ งบประมาณในการ
ดำเนินงานจากโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จำนวน 36,900 บาท (เงินสามหมื่นหกพันเก้าร้อยบาทถ้วน) 
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ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
สนองตัวชี้วัดความสำเร็จ สพฐ.  

  นโยบายที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
  ตัวชี้วัดที่ 7   ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้
คำปรึกษา ข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือผู้อำนวยการการเรียนรู้ 

1. ผู ้เข้าร่วมโครงการนำประสบการณ์ แนวคิด และทิศทางการบริหารและการจัด
การศึกษาไปพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการ มีวิสัยทัศน์เพิ่มข้ึนในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา นำความรู้
และประสบการณ์ที่ได้รับไปขยายผลในสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบได้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

3. ผู้เข้าร่วมโครงการ ได้ศึกษาเรียนรู้ต้นแบบที่ไปศึกษาดูงานและนำวิธีการปฏิบัติงาน
มาปรับใช้เพื่อนำองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ  
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บทท่ี 2 
วิธีดำเนินงาน 

 
วิธีดำเนินงาน 
กิจกรรมและการดำเนินการ 

1. ประชุมวางแผน  
1.1 เขียนโครงการ ขอต้ังงบประมาณ เสนอขออนุมัติโครงการ 
1.2 กำหนดหนา้ท่ีคณะทำงานสำรวจข้อมูล/แต่งต้ังคณะทำงานแต่ละฝ่าย 
1.3 จัดประชุมเตรียมความพร้อมก่อนดำเนนิงาน 
1.4 กำหนดผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรม 

2. การประชุมคณะกรรมการท่ีปรึกษา/พี่เลี้ยง คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหนา้ท่ี ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ จำนวน 2 ครั้ง 

2.1 ประชุมวางแผนการประชุม ฯ 
2.2 กำหนดวัน เวลา สถานท่ี 
2.3 จัดประชุมคณะกรรมการ ฯ 

3. คณะกรรมการท่ีปรึกษา/พี่เลี้ยง (Coaching Team) ดำเนินการให้คำปรึกษา แนะนำ 
วิธีการจัดทำตัวชี้วัด ในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ในระยะเวลา 1 ปี จำนวน 4 
ครั้ง (ทุก ๆ 3 เดือน)  

4. คณะกรรมการดำเนินการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ในตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ตำแหน่งรองผู้ อำนวยการสถานศึกษา และตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ในระยะเวลา 1 ปี (จำนวน 2 ครั้ง) ทุก ๆ 6 เดือน  

5. ประเมินความพึงพอใจ สรุปผลการประเมนิ จัดทำรายงานโครงการ 
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บทท่ี 3 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

1. ร้อยละ 90 ของผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา เกิดการเรียนรู้           
การบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

2. ร้อยละ 90 ของผู ้บริหารการศึกษาและผู ้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
งบประมาณที ่ได้ร ับจัดสรรตามแผนปฏิบัติการประจำปี โครงการพัฒนาศักยภาพ 

สมรรถนะ และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ผู ้บริหารการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษา ปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2565 จำนวน 36,900 บาท (สามหมื่นหกพันเก้าร้อยบาทถ้วน) งบประมาณที่ใช้ไปในการ
ดำเน ินงาน 22,050 บาท (สองหมื ่นสองพ ันห้าส ิบบาทถ้วน) เง ินงบประมาณคงเหลือ           
14,850 บาท (หนึ่งหมื่นสี่พันแปดร้อยห้าสิบบาทถ้วน) รายละเอียด ดังนี้ 

- ประชมุคณะกรรมการประเมนิสัมฤทธผิลการปฏิบัติงานในหน้าท่ี  จำนวน  14,550 บาท 
  ตำแหนง่ผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สงักัด สพฐ. ในระยะเวลา 1 ป ี
- ค่าพาหนะ/ค่าเบ้ียเลี้ยงคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผล        จำนวน   7,500 บาท  
  การปฏิบัติงานในหน้าท่ี ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัด สพฐ.  

                                                    รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด       จำนวน 22,050 บาท 

ปัญหาและอุปสรรค 
          เนื่องจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิค-19) ทำให้
การศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบในสังกัด สพฐ. ของผูบ้ริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ ต้อง
ใช้วิธีสืบค้นการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบทางระบบออนไลน์ทดแทนการดูงานในสถานท่ีจริง 

ข้อเสนอแนะ    ไม่มี 



๙ 
 

  

รายงานโครงการพฒันาศกัยภาพ สมรรถนะ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ผูบ้รหิารการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 กิจกรรมที ่1 พัฒนาประสทิธภิาพการปฏบิตังิานผูบ้รหิารการศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษา 

กลุม่พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

   
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ประมวลภาพ 
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กลุม่พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๑๙ 
 

  

รายงานโครงการพฒันาศกัยภาพ สมรรถนะ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ผูบ้รหิารการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 กิจกรรมที ่1 พัฒนาประสทิธภิาพการปฏบิตังิานผูบ้รหิารการศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษา 

กลุม่พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะผู้จัดทำ 



๒๐ 
 

  

รายงานโครงการพฒันาศกัยภาพ สมรรถนะ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ผูบ้รหิารการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 กิจกรรมที ่1 พัฒนาประสทิธภิาพการปฏบิตังิานผูบ้รหิารการศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษา 

กลุม่พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

 



๒๑ 
 

  

รายงานโครงการพฒันาศกัยภาพ สมรรถนะ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ผูบ้รหิารการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 กิจกรรมที ่1 พัฒนาประสทิธภิาพการปฏบิตังิานผูบ้รหิารการศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษา 

กลุม่พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

 



๒๒ 
 

  

รายงานโครงการพฒันาศกัยภาพ สมรรถนะ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ผูบ้รหิารการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 กิจกรรมที ่1 พัฒนาประสทิธภิาพการปฏบิตังิานผูบ้รหิารการศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษา 

กลุม่พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

 
 



๒๓ 
 

  

รายงานโครงการพฒันาศกัยภาพ สมรรถนะ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ผูบ้รหิารการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 กิจกรรมที ่1 พัฒนาประสทิธภิาพการปฏบิตังิานผูบ้รหิารการศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษา 

กลุม่พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

ประมวลภาพกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔ 
 

  

รายงานโครงการพฒันาศกัยภาพ สมรรถนะ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ผูบ้รหิารการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 กิจกรรมที ่1 พัฒนาประสทิธภิาพการปฏบิตังิานผูบ้รหิารการศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษา 

กลุม่พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนา้ท่ี ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระยะเวลา 1 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 
 

  

รายงานโครงการพฒันาศกัยภาพ สมรรถนะ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ผูบ้รหิารการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 กิจกรรมที ่1 พัฒนาประสทิธภิาพการปฏบิตังิานผูบ้รหิารการศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษา 

กลุม่พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนา้ท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษา ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในระยะเวลา 1 ป ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 
 

  

รายงานโครงการพฒันาศกัยภาพ สมรรถนะ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ผูบ้รหิารการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 กิจกรรมที ่1 พัฒนาประสทิธภิาพการปฏบิตังิานผูบ้รหิารการศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษา 

กลุม่พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

คณะผู้จัดทำ 

 

 ที่ปรึกษา 
1. นายศักด์ิสิทธิ์ แร่ทอง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
2. นางกันยมาส ชูจีน รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

 

คณะทำงาน 

    1. นางวรมาศ ศรีประจันต์  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  
    2. นางวัลลา ชุมมาก   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
    3. นางอรัญญา ทองดี   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 
 

 พิมพ์/รูปเลม่ 
    นางวรมาศ ศรีประจันต์   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 

 
 

 

 

 

 

 



๒๗ 
 

  

รายงานโครงการพฒันาศกัยภาพ สมรรถนะ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ผูบ้รหิารการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 กิจกรรมที ่1 พัฒนาประสทิธภิาพการปฏบิตังิานผูบ้รหิารการศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษา 

กลุม่พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เอกสารลำดบัที่ 5/2565 

กลุม่พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา  สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1  

 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาประสทิธภิาพการปฏบิตังิานผูบ้รหิารการศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษา 


