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ค าน า  
 

การจัดท าเอกสารคู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้  จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานติดตาม 
ประเมินและรายงานผล ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อ
อ านวยความสะดวกให้ผู้มาใช้บริการได้รับทราบและเข้าใจขั้นตอนของการปฏิบัติงาน  ตามอ านาจหน้าที่ของ
กลุ่มนโยบายและแผน คือ  

1. จัดท านโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษา 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 

2 .วิเคราะห์ การจัดตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณ 
3. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้งบประมาณและผลการปฏิบัติตามนโยบายและแผน 
4. ด าเนินการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ดังนั้น ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ดังกล่าวข้างต้นให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานจึงจ าเป็นต้องเข้าใจภารกิจและรายละเอียดในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน จึงจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มงานติดตาม ประเมินและรายงานผล ฉบับนี้  ประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตของงาน ค าจ ากัดความ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน Flow Chart การปฏิบัติงาน แบบฟอร์มที่ใช้ 
ซึ่งเป็นเอกสารที่มีประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานในกลุ่มนโยบายและแผน และบุคลากรอ่ืน ๆ 
ตลอดจนสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานและปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามภารกิจ  อ านาจหน้าที่ 
ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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หลักการและเหตุผล 
กลุ่ มนโยบายและแผน  เป็นหน่วยงานที่ ส่ งเสริม  สนับสนุนและประสานงาน  ใน เชิงนโยบาย                       

ให้สถานศึกษา จัดการศึกษาเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษา มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ ใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน               
ตามยุทธศาสตร์ โดยเน้นความโปร่งใส ทันสมัย ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ และเกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล  ยึดหลักการมีส่ วนร่วม  การบริหารที่ สนับสนุนที่ ใช้ โรงเรียน เป็ นฐาน (School – Based 
Management) โดยมีกระบวนการวางแผน การด าเนินการตามแผน การก ากับ ติดตามผล อย่างเป็นระบบ 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษา ของเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล สามารถสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา 
2. เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถพัฒนายุทธศาสตร์ในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

ขอบข่าย/ภารกิจ 
1. งานธุรการ 

1.1 งานสารบรรณ 
1.2 งานประสานงานและให้บริการ 
1.3 งานจัดการประชุมภายในกลุ่มนโยบายและแผน 
1.4 งานจัดการความรู้ภายในกลุ่มนโยบายและแผน 

2. งานนโยบายและแผน 
2.1 งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษาทางการศึกษา 
2.2 งานจัดท าแผนพัฒนาการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.3 งานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2.4 งานบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
2.5 งานจัดตั้ง ยุบรวม เลิก และโอนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.6 งานแผนการจัดชั้นเรียน 

3. งานวิเคราะห์งบประมาณ 
3.1 งานวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย 
3.2 งานจัดตั้งและเสนอของบประมาณ 
3.3 งานจัดสรรงบประมาณ 
3.4 งานบริหารงบประมาณ 

4. งานติดตาม ประเมินและรายงานผล 
4.1 งานติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ 
4.2 งานประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ 
      (สพฐ./แผนปฏิบัติการประจ าปีส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา /แผนพัฒนาการศึกษา           
      ขั้นพ้ืนฐาน) 
4.3 งานพัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานของส านักงานเขต   
     พ้ืนที่การศึกษา 
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แนวความคิดที่ใช้ในการด าเนินการงานติดตาม ประเมินและรายงานผล 
 

หลักการบริหารคุณภาพ วงจรเดมม่ิง (PDCA) 
 การด าเนินงาน ได้น าหลักการบริหารคุณภาพ วงจรเดมม่ิง (PDCA) มาใช้ในการปฏิบัติงาน การด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบย่อมส่งผลให้งานมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ในการบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง (PDCA) 
ประกอบด้วย  ภารกิจหลักในการปฏิบัติงาน 4 ขั้นตอน ด าเนินการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องเมื่อครบรอบวงจรแล้ว 
จึงด าเนินการเริ่มต้นใหม่ไม่มีที่สิ้นสุดซึ่งมีรายละเอียดแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1  การวางแผน (Plan -P) 
 ได้วางแผนการติดตาม ประเมิน และรายงานผลอย่างเป็นระบบ โดยได้ด าเนินการก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ในการด าเนินงานตามภารหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ก าหนดแนวทางวิธีการ เครื่องมือ 
ขั้นตอนที่จ าเป็น และก่อนน าไปสู่การปฏิบัติได้ประเมินผลก่อนการด าเนินงาน โดยการปรึกษาผู้เชี่ยวชาญและผู้มี
อ านาจ น ามาปรับปรุงให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ได้จัดล าดับ
ความส าคัญของงาน ก าหนดผู้รับผิดชอบ งบประมาณ และระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 ขั้นที่ 2  การปฏิบัติตามแผน (Do - D) 
  ได้ด าเนินการตามแผนที่วางไว้  โดยการติดตามประเมินและรายงานผลการด าเนินงานตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานให้ผู้เกี่ยวข้องได้ด าเนินการให้เป็นไปตามแผน 
 ขั้นที่ 3  การตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check - C) 
  ตรวจสอบประเมินผล โดยการจัดเก็บ รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานเป็นระยะในรอบ 6 เดือน 
9 เดือน และรอบปี เพ่ือน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 
ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพของการด าเนินงาน 
 ขั้นที่ 4  การพัฒนา / ปรับปรุงแก้ไข ( Act - A) 
  น าผลการติดตาม ประเมิน มาวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย และแนวทางในการปรับปรุง วิธีการติดตามให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในส่วนที่ยังบกพร่องก็ปรับปรุงแก้ไขและวางแผนในการด าเนินงานระยะต่อไป 
 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผล 

การติดตาม  เป็นกระบวนการในการควบคุม ก ากับ  ติดตามงานอย่างเป็นระบบ ให้ เห็นถึ ง                 
ความต่อเนื่อง รวมทั้งการตรวจสอบปัจจัยน าเข้า กระบวนการในการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน และผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นการติดตามมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน อันก่อให้เกิด
การด าเนินการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที และด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยมุ่งสู่เป้าหมาย
ส าคัญของโครงการ หรือแผนงานที่ตอบสนองต่อคุณภาพการศึกษา 

การประเมินผล เป็นการตรวจสอบและวัดสิ่งที่แผนได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผนและเมื่อน าไป
ด าเนินการแล้ว สิ่งที่เปลี่ยนแปลงและเกิดขึ้นนั้นเป็นไปตามที่ก าหนดและคาดหมายไว้เพียงใด โดยน าเอาผลที่ วัด
ได้มาพิจารณาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงท าให้รู้ได้ว่าสิ่งที่แผนต้องการกับผลที่เกิดขึ้นจริง
นั้นตรงกันหรือแตกต่างกันเพียงใด ด้วยเหตุผลอะไรบ้าง เป็นเหตุผลจากปัจจัยภายนอกหรือภายใน และรายงานผล
การด าเนินงานต่อผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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งานติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ 
งานติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 
1.วัตถุประสงค ์
  เพ่ือเป็นแนวทางการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2. ขอบเขตของงาน 

1. การวิเคราะห์รายละเอียดนโยบายและกลยุทธ์ 
2. แผนก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ 
3. การจัดท าเครื่องมือการติดตามการด าเนินงาน 
4. การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีตามนโยบายและกลยุทธ์ 
5. การจัดท ารายงานการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการและ 
   การตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการส านักนายกรัฐมนตรี 

2. ค าจ ากัดความ 
  การติดตาม  หมายถึง กระบวนการของการวัดหรือการตรวจสอบที่ด าเนินการเป็นประจ าหรือเป็นระยะ 
โดยการวัดและการตรวจสอบดังกล่าว ได้แก่ การวัดปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิตที่เกิดขึ้นใช่ช่วง
ระยะเวลาด าเนินงานตามแผน โดยทั่วไปมักติดตามใน ด้านการจัดหา การจัดการและการน าทรัพยากรของ
โครงการมาใช้ว่าเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในแผนและก าหนดการหรือไม่ วัตถุประสงค์ของ 

การติดตาม คือ ต้องการชี้ให้เห็นถึงสถานการณ์ของโครงการให้เร็วที่สุดที่เท่าที่จะเร็วได้ ในเรื่องเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพยากร การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ หรือผลิตผลของโครงการเพ่ือจะได้จัดการแก้ไขปรับปรุงสถานการณ์
ต่างๆ ของโครงการที่เป็นไปทันท่วงที 

การรายงาน คือ การก าหนด ระบุรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับการด าเนินงานของบุคคลในหน่วยงาน ซึ่ง
รายงานแต่ละประเภทนั้น ก็จะมีวิธีการน าเสนอที่แตกต่างกันออกไป รายงานจึงเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญในการ
บริหารงานและการที่จะเสนอการเขียนรายงานนั้นให้มีประสิทธิภาพ สามารถแสดงออกมาได้อย่างรวดเร็วนั้น ควร
ที่จะมีการวางแผนก าหนดเวลาเริ่มต้นและเวลาสิ้นสุดของแต่ละรายงานไว้ด้วย 
3. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

3.1 การติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ สพฐ. 
      1) ศึ กษ า  วิ เค ราะห์ รายละ เอี ยดน โยบ าย  กลยุ ท ธ์ แ ละแผน ป ฏิ บั ติ ก ารป ระจ าปี ขอ ง

กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

      2) จัดท าแผน ก ากับ ติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและแผนก ากับ 
ติดตาม การติดตามงานตามกลยุทธ์และนโยบายของหน่วยงานทุกระดับ  เพ่ือก ากับติดตามเร่งรัดให้มีการ
ด าเนินงานตามท่ีได้ก าหนดไว้ในแผนฯ 

      3) จัดท าเครื่องมือก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินงานให้มีความครอบคลุม  ชัดเจนและ
สะดวกต่อการติดตามและรายงานผลของผู้เกี่ยวข้อง  

      4) เสนอข้อมูลการด าเนินงานตามแผนก ากับติดตามต่อผู้มีอ านาจพิจารณา 
      5) ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี  ของเขตพ้ืนที่การศึกษาและ

สถานศึกษา และจัดท าข้อสรุปเสนอคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาและสาธารณชน 
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3.2 การติดตามและรายงานการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการและ
การตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการส านักนายกรัฐมนตรี 

      1) ศึกษา วิเคราะห์  รายละเอียดประเด็นการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการ
กระทรวงศึกษาธิการและการตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการส านักนายกรัฐมนตรี 

      2) การประสานแผนการติดตาม ก ากับ นิเทศและตรวจราชการส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการและผู้ตรวจราชการส านักงานจังหวัด ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กับกลุ่มนโยบายและแผน 

      3) จัดท ารายงานการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการและการตรวจ
ราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการส านักนายกรัฐมนตรี 

      4) วิเคราะห์ประเด็นข้อเสนอแนะของผู้ตรวจราชการฯ เสนอผู้มีอ านาจพิจารณา 
      5) แจ้งผู้เกี่ยวข้องให้น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนางาน 
      6) การสรุปผลและรายงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

4. Flow Chart การปฏิบัติงาน 
   4.1 การติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ สพฐ. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                     สอดคล้อง 
 
 
 
 
 
 

 

ศึกษาวิเคราะห์รายละเอียดนโยบาย กลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ.   

จัดท าแผนก ากับ ติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสพท.และแผนก ากับติดตาม 
การติดตามงานตามกลยุทธ์และนโยบายของหน่วยงานทุกระดับ 
เพ่ือติดตามเร่งรัดให้มีการด าเนินงานตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผน 

 
  
 
 
 

จัดท าเครื่องมือก ากับติดตามและการรายงานผลการด าเนินงานให้มีความ
ครอบคลุม ชัดเจนและสะดวกต่อการติดตามและรายงานผลของผู้เกี่ยวข้อง 

 

แจ้งผู้เกี่ยวข้องปรับปรุงและพัฒนางาน  

ติดตาม ประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 
และจดัท าข้อสรุปเสนอสพฐ.และสาธารณชน 

 

เสนอผู้มีอ านาจพิจารณา 
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      4.2 การติดตามและรายงานการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการและ
การตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการส านักนายกรัฐมนตรี 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาวิเคราะห์รายละเอียดประเด็นการตรวจราชการ 
ตามนโยบายการตรวจราชการ 

ประสานแผนการติดตาม ก ากับ นิเทศและตรวจราชการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของผู้ตรวจราชการฯในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

กับกลุ่มนโยบายและแผน 
 
  
 
 
 

จัดท ารายงานการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการ 
 

แจ้งผู้เกี่ยวข้องให้น าเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนางาน  

สรุปและรายงานต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 

เสนอผู้มีอ านาจพิจารณา 

วิเคราะห์ประเด็นข้อเสนอแนะของผู้ตรวจราชการ 
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งานประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1. วัตถุประสงค ์

เพ่ือใช้เป็นแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. ขอบเขตของงาน 

2.1 การวิเคราะห์รายละเอียดนโยบายและกลยุทธ์ 
2.2 กรอบการประเมินผลการด าเนินงาน 

 2.3 เครื่องมือการประเมินผล  
2.4 การประสานแผนการประเมินผล 
2.5 การจัดท ารายงานผลการประเมินฯ 

3. ค าจ ากัดความ 
การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนงาน/โครงการ ตลอดจนการพิจารณา

ผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการนั้น ๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น จึงเป็น
กระบวนการบ่งชี้ถึงคุณค่าของแผนงาน/โครงการ  
4. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

4.1 ประเมินผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      1) ศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดตามแผนกลยุทธ์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

       2) ศึกษา ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือการประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
      3) ประสานผู้เกี่ยวข้องและด าเนินการประเมินผลการด าเนินงาน 
      4) สรุปผลการประเมินและจัดท ารายงานเสนอต่อคณะผู้ประเมินส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 
      5) แจ้งผู้เกี่ยวข้องน าไปปรับปรุงพัฒนางาน 
      6) รายงานผลการด าเนินงาน 
4.2 ประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      1) ศึกษา วิเคราะห์ ประเมินผล ระยะครึ่งแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและจัดท ารายงานผล

พร้อมข้อเสนอแนะ 
      2) สร้างแบบการประเมินแผนงานที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      3) ประสานผู้เกี่ยวข้องและด าเนินการประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 
      4) สรุปผลการประเมิน เสนอฝ่ายบริหารพิจารณา 

       5) รายงานผลการด าเนินงาน  
4.3 ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      1) ศึกษา วิเคราะห์ รายละเอียดของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
      2) สร้างแบบประเมินแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
      3) ประสานผู้เกี่ยวข้องและด าเนินการประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 
      4) สรุปผลการประเมินผล เสนอฝ่ายบริหารพิจารณา 
 
 
 
 
 



9 
 

5. Flow Chart การปฏิบัติงาน 
   5.1 ประเมินผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                     สอดคล้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
       
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาวิเคราะห์รายละเอียดนโยบายตามแผน กลยุทธ์ สพฐ.   

 
ศึกษาออกแบบและพัฒนาเครื่องมือการประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

 
  
 
 
 

 

ประสาน/ประเมินผล/สรุปผลการด าเนินงาน 
 

ปรับปรุงพัฒนางาน  

สรุปผลการด าเนินงาน 
 

เสนอผู้มีอ านาจพิจารณา 
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5.2 ประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.3 ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                      
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาวิเคราะห์รายละเอียดตาม 
แผนปฏิบัติการ 

สร้างแบบประเมินแผนงานตามโครงการฯ 
 
  
 
 
 

ประสาน/ด าเนินการประเมินผล/สรุปผลการด าเนินงาน 
 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 

เสนอผู้มีอ านาจพิจารณา 

ศึกษา วิเคราะห์ ประเมินผล 

ประเมินผล 
 
  
 
 
 

สรุปและรายงานผล 
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งานพัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผลและรายงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
1. วัตถุประสงค ์

เพ่ือให้หน่วยงานมีระบบการติดตามประเมินผลและรายงานที่สอดคล้องกับความต้องการของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา โดยใช้กระบวนการและขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา (R&D) 
2. ขอบเขตของงาน 

2.1 ระบบการติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
2.2 การรายงานผลการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3. ค าจ ากัดความ 
งานพัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผลและรายงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหมายถึง 

กระบวนการส าหรับการประสานและบูรณาการการใช้ทรัพยากร เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาด้วยการใช้คน เทคนิคและข่าวสาร ทั้งนี้โดยอาศัยองค์ความรู้ของทฤษฎีองค์การมาใช้ให้บรรลุเป้าหมาย
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต บริการ หรือความพึงพอใจ โดยกระบวนการดังกล่าว
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การเป็นผู้น าและการประเมินผล 
4. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

4.1 ศึกษาสภาพการด าเนินงาน โดยการติดตามประเมินผลและการรายงานการด าเนินงานของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.2 ศึกษาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับรายงานติดตามประเมินผลและรายงาน 
4.3 ศึกษาระบบการติดตามประเมินและรายงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4.4 จัดท ากรอบแนวคิด การพัฒนาระบบการติดตามประเมินและรายงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับความ

ต้องการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4.5 ด าเนินงานวิจัยและพัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
4.6 เผยแพร่ระบบการติดตามประเมินผลและรายงานผลที่ได้ทั้งในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

สถานศึกษาและหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
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แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต ๑ 

กลุ่ม/หน่วย......................................................... 
 

๑. ชื่อโครงการ
......................................................................... ................................................................................ ...... 
๒. เวลาการรายงาน 

ไตรมาสที่ ๑ : เดือน ต.ค.๖๐-ธ.ค.๖๐        ไตรมาสที่ ๒ : เดือน ม.ค.๖๑-มี.ค.๖๑ 
ไตรมาสที่ ๓ : เดือน เม.ย.๖๑-มิ.ย.๖๑        ไตรมาสที่ ๑ : เดือน ก.ค.๖๑-ก.ย.๖๑ 

     สถานะโครงการ          ยังไม่สิ้นสุดโครงการ            สิ้นสุดโครงการแล้ว    
๓. สนองยุทธศาสตร์
ที…่………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๔. ตัวชีว้ัดความส าเร็จ
........................................................................... .........................................................................  
๕. เป้าหมาย 

๕.๑  เชิงปริมาณ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๕.๒ เชิงคุณภาพ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๖. ระยะเวลาด าเนินการ
............................................................................................................................. ...................   
๗. งบประมาณ 
    ๗.๑ งบประมาณท่ีได้รับ   จ านวน……………………………บาท 
    ๗.๒ งบประมาณท่ีใช้ในไตรมาส จ านวน……………………………บาท 
๘.ภาพกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายในโครงการ(ที่สื่อถึงการด าเนินการสู่ความส าเร็จ) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๘. ปัญหา อุปสรรค 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๙.ประโยชน์ที่โรงเรียน/หน่วยงานที่เก่ียวข้อง/สาธารณชนจะได้รับ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
(ลงชื่อ)     ผู้รายงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
(ลงชื่อ)    รอง/ผอ.กลุ่ม/หรือผู้ควบคุม 

 
 


