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การปฏิบัติงาน จ านวน หมายเหตุ
(การด าเนินการ)

1 จัดสรรอตัราว่างจากผลการเกษยีณอายุราชการปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
 ผู้บริหารสถานศึกษา    (จัดสรร 7 อตัรา ส่งคืน 3 อตัรา)  10 อตัรา
 ครูผู้สอน  46  อตัรา

- ตามความส าคัญจ าเป็น  จ านวน 12 อตัรา
- บรรจุนักเรียนทุน โครงการพฒันาครูท้องถิ่น  จ านวน 14 อตัรา
- ส่งคืน สพฐ. เกล่ีย สพท.อืน่  จ านวน 20 อตัรา

2 ตัดโอนต าแหน่งและอตัราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจาก  15  อตัรา

โรงเรียนทีม่อีตัราก าลังครูเกนิเกณฑ์
- ต าแหน่งครูผู้สอน (ว่าง)              จ านวน 10  อตัรา

-  ต าแหน่งครูผู้สอน (มคีนครอง)      จ านวน   5  อตัรา

3 เกล่ียพีเ่ล้ียงเด็กพกิาร  นักการภารโรง พนักงานราชการ  4 อตัรา
4 วางแผนเพือ่รองรับการบรรจุนักศึกษาทุนโครงการผลิตครูเพือ่พฒันาท้องถิ่น 11 อตัรา

ประจ าปี 2564
5 จัดสรรอตัราพนักงานราชการ  53 อตัรา
6 จัดสรรอตัราพีเ่ล้ียงเด็กพกิาร  39 อตัรา ส่งคืนอตัราว่างระหว่างปี 4 อตัรา

7 จัดสรรอตัราครูทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน  3 อตัรา
8 จัดสรรผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ

- ครูขาดแคลนขั้นวิกฤต  39 อตัรา
- บุคลากรปฏิบัติงาน  4  อตัรา
- นักการภารโรง  44 อตัรา ส่งคืนอตัราว่างระหว่างปี 2 อตัรา

- ธุรการอตัราละ 15,000 บาท  56 อตัรา ส่งคืนอตัราว่างระหว่างปี 3 อตัรา

- ธุรการอตัราละ 9,000 บาท  54 อตัรา ส่งคืนอตัราว่างระหว่างปี 9 อตัรา

๙ บรรจุและแต่งต้ังผู้สอบแข่งขันได้เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู  46 ราย
๑๐ บรรจุและแต่งต้ังนักศึกษาทุนโครงการผลิตครูเพือ่พฒันาท้องถิ่น  5 ราย

เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย
๑๑ แต่งต้ังครูผู้ช่วยให้ด ารงต าแหน่งครู 117 ราย
๑๒ ย้ายและแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานการสอน  82 ราย

- ภายในส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  จ านวน   17 ราย
- จากต่างส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  จ านวน   17 ราย
- ไปต่างส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  จ านวน  48 ราย

๑๓ ข้าราชการครูช่วยราชการ  6 ราย
๑๔ ข้าราชการครูขอลาออกจากราชการ  6 ราย
๑๕ คัดเลือกบุคคลเพือ่เป็นลูกจ้างชั่วคราว  1  ราย
๑๖ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ค.(๒) ช่วยราชการ  1  ราย
๑๗ แต่งต้ังข้าราชการครูให้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  38 ราย/15โรง

รายงานผลการบริหารงานบคุคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2563 (1 ตลุาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)
กลุม่บริหารงานบคุคล 

ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1

ล าดับที่



2 

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ด้านการสรรหา (Recruitment)
ปัญหาอุปสรรค
1.1  มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการคิดค านวณอัตราก าลัง ท าให้สถานศึกษาระดับมัธยมได้รับ

ผลกระทบ ท าให้ขาดแคลนบุคลากรในบางวิชาเอก 
1.2 สถานการณ์โรคระบาดเชื้อ ไวรัส 2019 ท าให้การสรรหาบุคลากรต้องเลื่อนปฏิทินการ

ด าเนินการ โรงเรียนขาดแคลนผู้ปฏิบัติงานสอนและบุคลากรตามมาตรฐานวิชาเอก และมีการเปลี่ยนแปลง
ความต้องการอัตราก าลัง  แต่การด าเนินการสรรหายังต้องใช้ข้อมูลเดิม เนื่องจากต้องด าเนินการไปตาม
ระเบียบกฏหมาย 

1.3  การด าเนินการสรรหาบุคลากรไม่เพียงพอกับความต้องการ เนื่องจากสามารถสรรหาบุคลากรมา
ได้น้อยกว่าความต้องการ และไม่เพียงพอกับความต้องการในระยะเวลา 2 ปี 
ข้อเสนอแนะ 
1. ปรับปรุงระเบียบกฎหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และมีความยืดหยุ่นในการใช้

ระเบียบกฎหมายแต่ต้องยังคงเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
2. มีการปรับปรุงและวางแผนอัตราก าลังทั้งระยะสั้นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และให้โรงเรียน

และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถก าหนดวิชาเอกได้ตามบริบทและสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

การปฏิบัติงาน จ านวน หมายเหตุ
(การด าเนินการ)

๑๘ รับย้าย/รับโอนให้ด ารงต าแหน่งบุคลากร 38 ค(2)  4 ราย
๑๙ คัดเลือกบุคคลเพือ่บรรจุและแต่งต้ัง กรณีพเิศษ ต าแหน่งบุคลากร 38 ค (2)  1 ราย
๒๐ เล่ือนระดับต าแหน่งบุคลากร 38 ค.(2)  1 ราย
๒๑ การให้ข้าราชการครูและบุคลาการทางการศึกษามวิีทยฐานะช านาญการ  35  ราย
๒๒ การให้ข้าราชการครูและบุคลาการทางการศึกษามวิีทยฐานะช านาญการพเิศษ  12 ราย
๒๓ จัดท าบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าทีข่องรัฐ  319 ราย

- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   จ านวน 284  ราย
- ข้าราชการบ านาญ  จ านวน  35  ราย

24 การอนุญาตลากจิ/ลาป่วย และไปราชการ ของผู้บริหารสถานศึกษา  67 ราย
25 การเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอสิริยาภรณ์ 205 ราย
26 เล่ือนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  2 คร้ัง/ 2,877 ราย

พร้อมด าเนินการ ในระบบจ่ายตรงเงินเดือนข้าราชการและลูกจ้างประจ า
27 เล่ือนค่าตอบแทนพนักงานราชการ  1 คร้ัง/53 ราย
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2. ด้านการพัฒนา (Development)

ปัญหาอุปสรรค
บุคลากรมักไม่ได้รับการพัฒนาตามความต้องการ และไม่ตรงกับทักษะที่จ าเป็นกับการปฏิบัติงาน

ข้อเสนอแนะ
ควรมีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

3. ด้านการรักษาไว้ (Retention)
ปัญหาอุปสรรค
1. ข้อมูลเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรยังไม่ครอบคลุม ยังต้องมีการปรับปรุงเพ่ือให้สามารถใช้

อัตราก าลังที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและสามารถส่งเสริมศักยภาพของบุคคลอย่างเต็มความรู้ความสามารถ 
2. เมื่อมีการเคลื่อนย้าย หรือการเกษียณอายุราชการ การสรรหาบุคลากรมาทดแทน หรือบุคลากร

ที่มาทดแทนยังต้องอาศัยระยะเวลาในการพัฒนาตนเองให้สามารถปฏิบัติงานได้
3. ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงจะท าให้งานเกิดอุปสรรค

ความล่าช้า และบางครั้งกระทบถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลขององค์กรในภาพรวม
ข้อเสนอแนะ 
1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้มีฐานข้อมูลของบุคลากรและสามารถ

ส่งเสริมความก้าวหน้า และพัฒนาบุคคลให้มีความก้าวหน้าตามสายงานอย่างเหมาะสม 
2. มีวิธีการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับงานอย่างหลากหลาย มีการเตรียมและพัฒนาบุคลากรไว้เพ่ือให้

สามารถทดแทนกันได้ หากมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากร
3. วางแผนอัตราก าลังและมีการก าหนดแนวทางในการสรรหา บุคลากรทดแทน และส่งเสริมให้มี

ความรุ้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน
4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Retention)

ปัญหาอุปสรรค
1. มีการเปลี่ยนแปลงระบบ และวิธีการท างานค่อนข้างรวมเร็ว มีปัจจัยแวดล้อมท่ีผันผวนและไม่

เคยมีมาก่อน เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 การเกิดภาวะสงคราม 
ท าให้บุคลากรต้องปรับตัวและปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน  

2. ขาดความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท างานที่เปลี่ยนแปลงไป
ข้อเสนอแนะ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะในการท างาน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

สภาพแวดล้อมการท างานแบบใหม่ 
2. พัฒนาให้บุคลากรสามารถเข้าถึงช้อมูลสารสนเทศและใช้ในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายร่วมกันขององค์กร




