
 ก รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 



 ก รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

ค ำน ำ 

 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551 มาตรา 80 บัญญัติให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน            
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่
เหมาะสม เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ ทั้งนี้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ซึ่ง ก.ค.ศ. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
พัฒนาก่อนการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาในลักษณะองค์รวม มีความ
ยืดหยุ่นทั้งสาระการพัฒนาและวิธีการเรียนรู้ มีทักษะการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา มีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมต่อการเป็นรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สามารถ  บริหารจัดการ
งานในสถานศึกษา วางแผนการปฏิบัติงาน ควบคุม ก ากับ ดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารการเงินและสินทรัพย์ การบริหารทั่วไป และงานอื่นที่เก่ียวข้อง  

 ซึ่งทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ได้รับมอบหมายจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็นหน่วยพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยที่ 51 ซึ่งได้
ก าหนดแนวทางการพัฒนาให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนด ระหว่างวันที่ 5–20 กันยายน 2563 โดยได้ก าหนด
หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ระยะ ใช้เวลาในการพัฒนาไม่น้อยกว่า 15 วัน ไม่น้อยกว่า 120 ชั่วโมง  

 ขอขอบคุณคณะท างานทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการจัดท าสรุปรายงานผลการพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา หน่วยพัฒนา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาชุมพรเขต 1 ไว้ ณ โอกาสนี้ 
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บทท่ี 1  

บทน ำ 
 

ควำมส ำคัญและควำมเป็นมำ 

 ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551 มาตรา 19 (4) และ มาตรา 80 ก าหนดให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทาง  การศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งบางต าแหน่งและบางวิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที ่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด ประกอบ
กับ ก.ค.ศ. ได้ก าหนดมาตรฐานต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาไว้ว่า ต้องผ่านการพัฒนาตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 

  ส าหรับต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ก.ค.ศ. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการพัฒนา ตามหนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว18 ลงวันที่ 8 ตุลาคม 2552 ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาต้องผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ต้องพัฒนาสมรรถนะตามต าแหน่งในลักษณะองค์รวม บูรณาการเสริมสร้างเพ่ิมเติมให้เกิด          
ความพร้อมในการปฏิบัติงาน มีความรู้ ทักษะการบริหารงานการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มี
เจตคติที่ดี มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม สามารถแปลงยุทธศาสตร์ และ
จุดเน้นของหน่วยงานสู่การปฏิบัติ ในอันที่จะท าหน้าที่บริหารงานในหน้าที่ ผู้อ านวยการ บริหารงานปฏิบัติหน้าที่
ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความพร้อมในการปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  

 ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการพัฒนาข้าราชครู และบุคลากรทางการศึกษา         
ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนดจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาให้ผู้
ผ่านการพัฒนา มีทักษะการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
ที่เหมาะสมต่อการเป็นรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการงานในสถานศึกษา วางแผน          
การปฏิบัติงาน ควบคุม ก ากับ ดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหาร
งบประมาณ การบริหารการเงินและสินทรัพย์ การบริหารทั่วไป และงานอื่นที่เก่ียวข้อง  

    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ได้รับมอบหมายจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็นหน่วยพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้ง           
ให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยที่ 51 
ซึ่งได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาเป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนด ระหว่างวันที่ 5 – 20 กันยายน 2563                         
ณ ห้องประชุมขุนกระทิง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ทั้งนี้ ได้ก าหนดหลักสูตร 
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 3 ระยะ ใช้เวลาในการพัฒนาไม่น้อยกว่า 15 วัน ไม่น้อยกว่า 120 ชั่วโมง โดยมีโครงสร้าง
หลักสูตร ดังนี ้

   



 2 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

  ระยะที่ 1 กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะของรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ 7 วัน  
   หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 คุณลักษณะรองผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์ (12 ชั่วโมง) 

        หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการ (21 ชั่วโมง) 
        หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา (30 ชั่วโมง) 

  ระยะที่ 2 กำรเรียนรู้ในสภำพจริง ไม่น้อยกว่ำ 5 วัน  
      ผู้เข้ารับการพัฒนาเรียนรู้ตามสภาพจริงการบริหารจัดการในสถานศึกษา ภาครัฐและเอกชน 
องค์กรเอกชน แหล่งเรียนรู้ที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการ ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ด้าน           
การบริหาร โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรอบรู้ มีประสบการณ์ ให้ค าแนะน า มีการก ากับติดตามและประเมินผล          
การเรียนรู้ในสภาพจริง 
    ระยะที่ 3 กำรจัดท ำและน ำเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนำกำรศึกษำในสถำนศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ 3 วัน  
      ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา โดยการศึกษาวิเคราะห์
และสังเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะและการเรียนรู้ในสภาพจริง  แล้วน าเสนอ           
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนา คณะท างานจึงได้สรุป และรายงานผลการด าเนินการพัฒนา เพ่ือให้ได้ข้อมูล
สารสนเทศที่จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการพัฒนาในครั้งต่อไป 
    
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือวิเคราะห์ผลการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ 
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยพัฒนา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
  2. เพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง    
ให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยพัฒนา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
 
ขอบเขตกำรด ำเนินกำร 

1. กลุ่มเป้ำหมำย 
  ผู้เข้ารับการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรอง 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา หน่วยพัฒนาที่ 51 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ านวน  
59 คน ณ ห้องประชุมขุนกระทิง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ด าเนินการ               
ระหว่างวันที่ 5 กันยายน ถึงวันที่ 20 กันยายน 2563  

2. ด้ำนเนื้อหำ 
   2.1 ประเมินผลการด าเนินการพัฒนาตามหลักสูตร 3 ระยะ  

            2.2 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้ารับการพัฒนาตามหลักเกณฑ์ และวิธีการพัฒนาตามคู่มือ
หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
 



 3 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. หน่วยพัฒนา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ได้ผลการด าเนินการ 

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าผลการด าเนินการพัฒนาฯ ไปปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในครั้งต่อไป  

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผู้สนใจสามารถน าไปประยุกต์ใช้ อ้างอิงในการพัฒนาบุคลากรทาง 
การศึกษา และหลักสูตรอ่ืนๆ 
 
ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะ 

  กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำ หมายถึง การด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
  หลักสูตรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลกรทำงกำรศึกษำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง             
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ หมายถึง หลักสูตรที่ได้ด าเนินการตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ประกอบด้วย        
3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 7 วัน ระยะที่ 2 
การเรียนรู้ในสภาพจริง ไม่น้อยกว่า 5 วัน ระยะที่ 3 การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษา          
ในสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 3 วัน  
  ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ผ่านการคัดเลือกตาม
ประกาศ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชุมพร ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2563 และเข้ารับการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน              
59 คน ณ หน่วยพัฒนาที่ 51 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ระหว่างวันที่ 5 – 20 
กันยายน 2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 4 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

บทท่ี 2 
เอกสำร และงำนวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
 รายงานผลการด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1. การประเมินโครงการ 
  2. หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรอง 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

3. วิธีการและกระบวนการพัฒนา 
4. การประเมินผล 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
1. กำรประเมินโครงกำร 
ควำมหมำยของกำรประเมินโครงกำร 

สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam,1983) กล่าวว่าการประเมินเป็นกระบวนการของการวิเคราะห์ เพ่ือให้
ได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการตัดสินใจทางเลือกต่างๆ ที่มีอยู่  

กัมพล  ผลพฤกษา (2545 : 26) กล่าวว่าการประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวนการในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลของการด าเนินโครงการ แล้วพิจารณาตัดสินว่าโครงการนั้นบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ระดับใด 

ประชุม  รอดประเสริฐ (2545 : 73) กล่าวว่า การประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวนการ            
ในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลของการด าเนินโครงการ และพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบถึงจุดเด่น หรือจุดด้อย
ของโครงการนั้นๆ อย่างมีระบบ แล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการนี้เพ่ือการด าเนินต่อไป หรือยุติ       
การด าเนินโครงการนั้น 

สุณี  หงส์วิเศษ (2546 : 28) กล่าวว่า การประเมินผลโครงการ หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการใน
การเก็บและรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบคุณค่าของสิ่งที่ต้องการจัด เพ่ือพิจารณาจุดเด่นจุดด้อยของ
โครงการนั้นอย่างมีระบบ แล้วน ามาตัดสินคุณค่า โดยเปรียบเทียบตามโครงการเพื่อน าผลเหล่านั้นมาตอบค าถาม
ต่างๆ ให้ผู้บริหารทราบ 

พิสณุ  ฟองศรี (2549 : 68) ได้กล่าวถึงความหมายของการประเมินโครงการว่า เป็นกระบวนการ
ตัดสินคุณค่าของสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยน าสารสนเทศ หรือผลของการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้นั้น ตาม
ความหมายดังกล่าวน ามาใช้กับการประเมินโครงการในความหมายทั่วไป ก็จะหมายถึงกระบวนการตัดสินคุณค่า
ของโครงการโดยใช้สารสนเทศ หรือผลของการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ในกรณีที่จะให้
ความหมายของการประเมินโครงการละเอียดขึ้นตามช่วงเวลาของการด าเนินการ ตั้งแต่ก่อนด าเนิน โครงการ 
ระหว่างด าเนินโครงการ และเม่ือสิ้นสุดโครงการ หรือทุกช่วงเวลาแล้ว อาจจะให้ความหมายได้ ดังนี้ 
 การประเมินก่อนด าเนินโครงการ หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของโครงการโดยน า
สารสนเทศ หรือผลของการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือตัดสินใจจัดท าโครงการ ทดลองหรือ           
น าร่อง ปรับเปลี่ยน หรือระงับโครงการ 
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 การประเมินระหว่างด าเนินโครงการ หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของโครงการโดยน า
สารสนเทศ หรือผลของการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือปรับปรุงโครงการให้ประสบความส าเร็จ 
 การประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของโครงการ โดยน าสารสนเทศ 
หรือผลของการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือขยายผลปรับเปลี่ยนก่อนจะด าเนินการต่อไป  หรือ
ยกเลิกโครงการ 
 จากที่กล่าวมาสรุปความหมายของการประเมินโครงการโดยรวมแล้ว จะได้ว่าเป็นกระบวนการตัดสิน
คุณค่าของโครงการในระยะหนึ่งระยะใด หรือทุกระยะ โดยการน าสารสนเทศจากการวัดมาเปรียบเทียบ         
กับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือตัดสินใจจัดท าโครงการทดลอง หรือน าร่อง ปรับเปลี่ยน ระงับ ปรับปรุง ขยายผล หรือ
ยกเลิกโครงการนั่นเอง 

สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์ (2551 : 117 - 119) การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิด
สารนิเทศในการปรับปรุงโครงการ และสารนิเทศในการตัดสินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ การวางแผนพัฒนา
การศึกษาและการประเมินโครงการ 

1. ขั้นการก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา ซึ่งวัตถุประสงค์ของการพัฒนาจากปัญหา และ 
ความต้องการทางการศึกษา 

2. ขั้นการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา ซึ่งเป็นการแปลงวัตถุประสงค์ให้อยู่ในรูปเชิงปริมาณ 
3. ขั้นก าหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนา เป็นการก าหนดกลวิธีในการพัฒนา เพ่ือจะได้

ด าเนินการให้สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการได้ 
4. ขั้นการจัดท าแผนและโครงการ 
5. ขั้นการน าแผนไปปฏิบัติ 
6. ขั้นการประเมินแผนเพ่ือการปรับแผน และการจัดแผนใหม่ การประเมินโครงการเป็นส่วนย่อย       

ของการประเมินแผน 
จากขั้นตอนสรุปได้ว่า การประเมินแผนและโครงการเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการวางแผนพัฒนา

การศึกษาจะเห็นได้ว่าความหมายของการประเมินโครงการมีหลายแนวคิด แต่ที่เหมือนกัน คือ เป็นกระบวนการ
ตัดสินคุณค่า โดยใช้วัตถุประสงค์เป็นหลัก มีการวิเคราะห์เปรียบเทียบ ตรวจสอบทุกขั้นตอนการปฏิบัติ           
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาปรับปรุงหรือยุติโครงการ 

ผู้รับผิดชอบประเมินโครงการสรุปการประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวนการในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลของการด าเนินโครงการ แล้วพิจารณาตัดสินใจว่าโครงการนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์    
ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ระดับใด 

 
ควำมส ำคัญของกำรประเมินโครงกำร 

สมคิด  พรมจุ้ย (2544 : 30) กล่าวว่า การประเมินโครงการมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ การวางแผนและ
บริหารโครงการ ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้ 

1. ช่วยให้ข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ เพ่ือน าไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนงานและ
โครงการ ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ ตลอดจนตรวจสอบ               
ความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมต่างๆ 

2. ช่วยท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน 
3. ช่วยให้การจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหา และอุปสรรคของการด าเนินโครงการ 
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4. ช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับความส าเร็จและความล้มเหลวของโครงการ เพ่ือน าไปใช้ในการตัดสินใจ
และวินิจฉัยว่าจะด าเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายการด าเนินงานโครงการต่อไป 

5. ช่วยให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการด าเนินงานโครงการว่าเป็นอย่างไร คุ้มค่า            
กับการลงทุนหรือไม ่

6. เป็นแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานโครงการ เพราะการประเมินโครงการด้วยตนเอ ง จะท าให้
ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบผลการด าเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย และน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
ประเภทของกำรประเมินโครงกำร 

สมทบ  จันดา (2547 : 40) ได้จ าแนกการประเมินโครงการเป็น 5 ประเภท ดังนี้ 
1. การประมาณการระบบ (System Assessment) หมายถึง การศึกษาความเป็นไปของโครงการ     

การประเมินความต้องการในการจัดท าโครงการ วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ก่อนที่จะน าไปใช้เพ่ือการด าเนินงาน
โครงการ วิเคราะห์ผลตอบแทนที่จะได้รับจากการจัดท าโครงการ รวมทั้งการคาดคะเนผลกระทบด้านต่างๆ       
ที่อาจเกิดข้ึนจากการด าเนินงานโครงการ 

2. การวางแผนโครงการ (Program Planning) หมายถึง การจัดท าโครงการหรือรูปแบบโครงการ       
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับส่วนประกอบรายละเอียดและข้อมูลต่างๆ ที่โครงการที่อยู่การประเมินโครงการ
ประเภทนี้เป็นการจัดท าโครงการให้พร้อมก่อนการด าเนินงานโครงการหรือการน าโครงการไปปฏิบัติ 

3. การน าโครงการไปปฏิบัติ (Program Implementation) หมายถึง การประเมินกระบวนการใน
การด าเนินงานของโครงการให้เป็นไปตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ การประเมินประเภทนี้มีชื่อเรียกต่างกัน เช่น      
การประเมินขณะปฏิบัติงาน (Operational On – Going Evaluation) หรือเรียกว่าการประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation) หรืออาจใช้ค าว่า การถ่ายทอด (Transactions) การด าเนินงาน เป็นต้น 

4. การปรับปรุงโครงการ (Program Improvement) หมายถึง การตรวจสอบหาข้อบกพร่อง           
ของโครงการแล้วปรับปรุงแก้ไขโครงการนั้นให้ด าเนินการต่อไปอย่างต่อเนื่อง การประเมินโครงการประเภทนี้
เป็นการประเมินเมื่อโครงการได้เสร็จสิ้นแล้ว (End – of Project Evaluation) อย่างทันทีทันใด โดยเปรียบเทียบ
กับวัตถุประสงค์ของโครงการแล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่เกิดขึ้นนั้น เพ่ือให้โครงการมี
ผลงานตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

5. การตัดสินใจยอมรับโครงการ (Program Certification) หมายถึง การประเมินผลกระทบต่างๆ 
หลังจากที่โครงการได้เสร็จสิ้นแล้วว่าโครงการที่ด าเนินการนั้นก่อให้เกิดผลต่อองค์การ หรือสังคมอย่างไรบ้าง 
สมควรที่โครงการนี้จะด าเนินต่อไป หรือสิ้นสุดลงโดยไม่ต้องท าอีกต่อไป การประเมินโครงการประเภทนี้        
อาจเรียกว่า “การประเมินโครงการหลังโครงการสิ้นสุด (Ex – Post Evaluation Post Project Evaluation)” 

สรุปได้ว่าประเภทของการประเมินผลโครงการมีหลายประเภท แต่ละประเภทมีแนวคิด เหตุผลและ
การประเมินที่มีผู้นิยมมาใช้เป็นแบบอย่างแตกต่างกันออกไป ผู้น าไปใช้จะเลือกใช้ตามความเหมาะสม อาจมีการ
ดัดแปลง ปรับปรุงแนวคิด และวิธีการให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและวัตถุประสงค์ของโครงการ 
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พิสณุ ฟองศรี (2549 : 11-13) การประเมินแบ่งได้หลายประเภทตามลักษณะเกณฑ์การแบ่ง ซึ่งมี        
4 ลักษณะ ดังนี้ 

1. แบ่งตามวัตถุประสงค์การประเมิน ได้ 2 ประเภท คือ 
 1.1 การประเมินความก้าวหน้า เป็นการประเมินระหว่างการด าเนินงาน โดยพิจารณา

ความก้าวหน้าของโครงการว่าจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงส่วนใด เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและ     
การด าเนินงานมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

 1.2 การประเมินผลสรุป เป็นการประเมินเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน เพ่ือตัดสินความส าเร็จ       
ว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายมากน้อยเพียงใด หรือบรรลุเป้าหมายที่ควรจะเป็นเพียงใด 

2. แบ่งตามช่วงเวลาของการประเมิน แบ่งได้ 7 ประเภท ดังนี้ 
 2.1 การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นในเบื้องต้น      

ก่อนที่จะท าสิ่งใดๆ 
 2.2 การประเมินความเป็นไปได้ เป็นการประเมินเพ่ือพิจารณาความเป็นไปได้ของสิ่ ง                   

ที่จะด าเนินการ 
 2.3 การประเมินปัจจัยน าเข้า เป็นการประเมินสิ่งที่ป้อนเข้าสู่การด าเนินงานว่ามีความเหมาะสม

เพียงใดก่อนที่จะเริ่มด าเนินงาน 
 2.4 การประเมินกระบวนการเป็นการประเมินกระบวนการด าเนินการตามที่ก าหนด ท าการ

ประเมินในขณะที่ก าลังด าเนินการอยู่ 
 2.5 การประเมินผลผลิต เป็นการประเมินผลที่ได้จากสิ่งที่ประเมิน หรือผลการด าเนินงาน

โดยตรง และผลที่คาดหวังตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของสิ่งที่ประเมินว่ามากน้อยเพียงใด 
 2.6 การประเมินผลลัพธ์ หรือผลกระทบ เป็นการประเมินผลที่ได้จากผลของสิ่งที่ประเมิน     

หรือการด าเนินงานทั้งท่ีคาดหวังและไม่ได้คาดหวัง ซึ่งเป็นผลทั้งทางบวกและทางลบ 
 2.7 การประเมินงานประเมิน เป็นการประเมินผลของการประเมินอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือพิจารณา

คุณภาพ โดยศึกษาความถูกต้อง และความเหมาะสมของการประเมิน 
3. แบ่งตามผู้ประเมิน แบ่งได้ 2 ประเภท คือ 

 3.1 การประเมินโดยผู้ประเมินภายใน ผู้ประเมินเป็นบุคลากรที่เกี่ยวข้อง หรือปฏิบัติงาน       
กับสิ่งที่ประเมนินั้น หรือปฏิบัติงานในองค์การที่รับผิดชอบสิ่งที่ประเมิน 

 3.2 การประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก ผู้ประเมินเป็นบุคคลภายนอกที่ไม่ได้เกี่ยวข้อง         
หรือไม่ได้ปฏิบัติงานกับสิ่งที่ประเมินโดยตรง อาจเป็นบุคลากรของหน่วยงานอื่น หรือหน่วยงานกลาง 

4. แบ่งตามขอบข่ายของการศึกษา แบ่งได้ไม่น้อยกว่า 7 ประเภท คือ 
 4.1 การประเมินสื่อการสอน หรือวัสดุทางการศึกษา เป็นการประเมินเพ่ือตัดสินคุณค่า         

สื่อการสอนที่ส าคัญ 2 ประเภท คือ สื่อที่เป็นเอกสาร ต ารา และสื่อเทคโนโลยี สารสนเทศต่างๆ 
 4.2 การประเมินการเรียนรู้  การประเมินการเรียนรู้แนวใหม่จะยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง       

โดยพิจารณาถึงคุณลักษณะ หรือพฤติกรรมด้านต่างๆ ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
 4.3 การประเมินการสอน เป็นการประเมินแนวใหม่ที่เน้นความครอบคลุมและการมีส่วนร่วม

จากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ผลการประเมินมีความตรง 
 4.4 การประเมินหลักสูตร เป็นการประเมินเพ่ือปรับปรุงและ/หรือตัดสินคุณค่าของหลักสูตรว่า

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ กระบวนการบริหาร เป็นไปตามทิศทางหรือไม่ ผู้เรียนมีคุณลักษณะเช่นไร 
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 4.5 การประเมินโครงการ เป็นการประเมินโครงการทางการศึกษา ซึ่งมีอยู่หลากหลายใน           
ระดับต่างๆ ทั้งระดับชาติ จนกระทั่งระดับสถานศึกษา หรือองค์กรย่อยในสถานศึกษา เน้นการประเมินอย่างเป็น
ระบบ ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาการด าเนินโครงการทางการศึกษาได้             
อย่างเป็นรูปธรรม 

 4.6 การประเมินเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นการน าการประเมินมาเป็นกลไก  
ในการประกันคุณภาพการศึกษาด้วยการประเมินทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสนองตอบการปฏิรูปการศึกษาที่
เน้นความส าคัญของผู้เรียน 

 4.7 การประเมินองค์การ เป็นการประเมินการด าเนินงานหรือประสิทธิผลขององค์การ                    
ในภาพรวม ซึ่งมีความเก่ียวข้องกับการประเมิน เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา 
 
รูปแบบกำรประเมินโครงกำร 

การประเมินโครงการนั้นมีจุดเน้นที่แตกต่างกัน การประเมินบางเรื่องเน้นที่ประสิทธิผลของโครงการ     
แต่บางเรื่องเน้นที่ประสิทธิภาพ หรือคุณค่าของโครงการ และบางเรื่องเน้นที่ความสอดคล้องของความคุ้มค่าของ
โครงการ ซึ่งมีจุดเน้นที่แตกต่างกัน ดังนี้ 

สมคิด พรมจุ้ย (2544 : 42) ได้แบ่งรูปแบบการประเมินออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
1. รูปแบบการประเมินที่เน้นจุดมุ่งหมาย (Objective Based Model) เป็นรูปแบบที่เน้นการตรวจ

ผลที่คาดหวังได้เกิดขึ้นหรือไม่ หรือประเมินโดยตรวจสอบผลที่ระบุไว้ในจุดมุ่งหมายเป็นหลัก โดยดูว่าผลที่เกิด
จากการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ได้หรือไม่ ได้แก่ รูปแบบการประเมินของไทเลอร์ (Ralph W. 
Tyler) ครอนบาค (Cronbach) และเคริกแพตทริค (Kirkpatrick) 

2. รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่า (Judgment Evaluation Model) เป็นรูปแบบ          
การประเมินที่มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศส าหรับก าหนดและวินิจฉัยคุณค่าโครงการนั้น ได้แก่ 
รูปแบบการประเมินของ สเตค (Stake) สคริฟเว่น (Striven) และโพรวัส (Provus) 

3. รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินใจ (Decision – Oriented Evaluation Model) เป็น
รูปแบบการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลและข่าวสารต่างๆ เพ่ือช่วยผู้บริหารในการตัดสินใจเลือก
ทางเลือกต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง ได้แก่ รูปแบบการประเมินของเวลซ์ (Welch) 

กัมพล ผลพฤกษา (2545 : 30–31) ได้กล่าวถึงรูปแบบการประเมินที่ส าคัญๆ โดยสรุปไว้ ดังนี้ 
1. แบบวิเคราะห์ระบบ (System Analysis Approach) มุ่งถึงผลที่ได้จากโครงการและพยายามหา

ความเกี่ยวข้องของรูปแบบแผนงานที่วางไว้ในโครงการกับตัวบ่งชี้ต่างๆ ข้อมูลต่างๆ ผลที่เกิดจากโครงการจะต้อง
วัดในเชิงปริมาณและหาเหตุผล และผลที่ได้นิยมใช้ในการวัดผลโครงการทางบริการสังคม 

2. แบบยึดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม (The Behavioral Objective or Goal-based Approach) 
ถือว่าวัตถุประสงค์ของโครงการ คือ เกณฑ์ในการวัดโครงการ ผู้ประเมินจะเอาวัตถุประสงค์ของโครงการตั้งไว้
เป็นเกณฑ์ ความแตกต่างระหว่างวัตถุประสงค์ที่วางไว้กับโครงการที่ท าได้จริง คือผลของโครงการ ความส าเร็จ
ของโครงการ คือไม่แตกต่างหรือแตกต่างกันน้อยมากระหว่างวัตถุประสงค์กับสิ่งที่ท าได้ 

3. แบบยึดการตัดสินใจเป็นหลัก (Decision – Making Approach) ให้ความส าคัญและสนใจ            
ตรงจุดระดับการตัดสินใจและสร้างภาพสถานการณ์ต่างๆ ว่าถ้าการตัดสินใจแบบนั้นแบบนี้ โอกาสอะไรน่าจะ
เกิดข้ึนบ้าง จากนั้นจะเก็บข้อมูล ท าการวิเคราะห์ และเสนอผลการตัดสินใจ 

4. แบบอิสระจากวัตถุประสงค์ (Goal – Free Approach) เป็นการประเมินทุกอย่างที่เกิดขึ้น          
จากโครงการทั้งหมด และเปรียบเทียบความส าคัญของผลเหล่านั้นว่าถูกต้องหรือไม่ 
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5. แบบศิลปวิจารณ์ (Art Criticism Approach) กระบวนการวิจารณ์เป็นแบบอย่างการประเมิน         
ที่ท าโดยผู้เชี่ยวชาญ มีแบบแผนหลักเกณฑ์ และเกณฑ์เหล่านี้มีความคิด มีทฤษฎี น่าเชื่อถือได้ และมีส่วน เห็น
พ้องกันบ้าง แม้ว่าไม่เหมือนกันโดยสิ้นเชิงในกลุ่มผู้ช านาญในศาสตร์สาขานั้นๆ 

6. การตรวจสอบทางวิชาชีพ (The Professional Review Approach) คือการประเมินที่อาศัย
กลุ่มของบุคคลผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพนั้นๆ เป็นการตรวจสอบมาตรฐานและคุณค่าของคนในอาชีพเดียวกันนั่นเอง 

7. แบบกึ่งกฎหมาย (Quasi – Legal Approach) ได้น ากระบวนการซักฟอกและการพิจารณาคดี     
ของศาล และระบบลูกขุนมาใช้ในการประเมินปัญหาต่างๆ ทางสังคม 

8. แบบศึกษาเฉพาะกรณี (The Case – Study Approach) มุ่งสร้างความเข้าใจแก่ผู้ฟังเกี่ยวกับ
โครงการอย่างละเอียดในทุกๆ ด้าน จึงสนใจศึกษาประเด็นว่า “บุคคลอื่นๆ ที่รู้จักโครงการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โครงการอย่างไร” จึงใช้ทั้งการสังเกตและแบบมีส่วนรวม ศึกษาสภาพแวดล้อมต่างๆ ของโครงการในสภาพปกติ
ธรรมชาติ การสัมภาษณ์บุคคลถือว่าเป็นกระบวนการศึกษาแบบเชิงคุณภาพ นั่นเอง 

สตัฟเ ฟิลบีม  (Stufflebeam, 1971 : 128) ได้ เสนอแบบจ าลอง  CIPP ซ่ึ ง เป็นแบบจ าลองที่
ประกอบด้วยการประเมิน 4 ชนิด คือ 

1. การประเมินสภาพแวดล้อม (Context Evaluation) เป็นการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
เพ่ือจัดท าโครงการ หรือจัดล าดับความส าคัญของโครงการ และการก าหนดจุดมุ่งหมายของโครงการต่างๆ        
การประเมินสภาพแวดล้อมท าได้โดยการศึกษาอิทธิพล หรือแรงกดดันต่างๆ ของสิ่งภายนอกโครงการว่ามีต่อ
โครงการหรือไม่อย่างไร หรืออาจจะประเมินโครงการ โดยการเปรียบเทียบวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของ
โครงการ ว่าสอดคล้องกับนโยบายหรือปรัชญาของสถาบันหรือไม่ 

2. การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) เป็นการประเมินว่า ปัจจัยที่เราต้องการมี
อะไรบ้าง พอเพียงหรือไม่ ภายใต้ปัจจัยนี้มีโปรแกรม หรือทางเลือกใดที่เราควรด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ หรือถ้าประเมินโครงการที่ด าเนินไว้ ผลจากการประเมินปัจจัยก็จะท าให้ค าตอบว่า     
การด าเนินโครงการที่ท าไปนั้น ได้ด าเนินไปตามแผนเหมาะสมหรือไม่ ปัจจัยเบื้องต้นท่ีใช้พอเพียงหรือไม่ 

3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินว่า ได้น าโครงการไปปฏิบัติ
ตามแผนที่ก าหนดหรือไม่ การประเมินกระบวนการท าได้ 2 ลักษณะ คือ มีการประเมินก่อนน าไปปฏิบัติจริงและ
ประเมินกระบวนการขณะปฏิบัติอยู่ โดยการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมจะช่วยให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ อันจะน าไปสู่
การปรับปรุงกระบวนการการด าเนินโครงการได้อย่างเหมาะสม 

4. การประเมินผลิตผล (Product Evaluation) เป็นการประเมินผลลัพธ์ที่ ได้ว่าเป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ ซึ่งอาจท าได้ทันทีที่โครงการสิ้นสุดลง การประเมินผลิตผลช่วยในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการรับรอง การล้มเลิก หรือการปรับขยายโครงการถ้าจะท าต่อไป 

พิสณุ ฟองศรี (2549 : 68 , 81) ได้กล่าวถึงรูปแบบของการประเมินโครงการ ได้รับความนิยมมากจึง
ได้คิดรูปแบบ (Model) ที่เหมาะส าหรับประเมินโครงการโดยตรง หรือรูปแบบการประเมินสิ่งอ่ืนๆ น ามาปรับใช้
กับการประเมินโครงการไว้เป็นจ านวนมาก รูปแบบมาจากค าว่า Model ในภาษาอังกฤษบางครั้งแปลเป็นไทยว่า 
“แบบจ าลอง” หรือนักวิชาการบางท่านใช้ทับศัพท์ว่า “โมเดล” เพ่ือป้องกันไม่ให้เข้าใจไขว้เขว เนื่องจากมี      
การใช้ค าว่า รูปแบบ ทั้งๆ ที่อาจเป็นเพียงแนวคิด วิธีการ ระบบ ขั้นตอน หรือองค์ประกอบเรื่องหนึ่งเรื่องใด     
ซึ่งมักจะพบเห็นอยู่เสมอในรายงานการวิจัยหรือบทความต่างๆ 
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อย่างไรก็ตาม ถ้าเป็นการประเมินแล้ว ค าว่ารูปแบบส่วนใหญ่ค่อนข้างจะเข้าใจเป็นสากลว่า หมายถึง 
รูปแบบการประเมินซึ่งมีชื่อเรียกเฉพาะตามที่ผู้คิดก าหนดไว้ หรือเรียกตามชื่อของผู้คิด ดังนั้นในที่นี้จึงใช้ค าว่า 
รูปแบบการประเมิน และจะกล่าวถึงสาระเกี่ยวกับความหมายลักษณะของรูปแบบ รูปแบบการประเมิน         
แบบต่างๆ รูปแบบการประเมินที่ได้รับความนิยม น ามาใช้กันมากมี 4 รูปแบบ คือ รูปแบบการประเมิน             
ที่ยึดจุดมุ่งหมายของไทเลอร์ (Tyler) รูปแบบสนองความต้องการของสเต็ก (Stake) รูปแบบที่ช่วยในการตัดสินใจ
แบบซิปป์ ของ สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) และรูปแบบการประเมินประสิทธิผลการอบรม ของเคิร์ก แพ็ททริค 
(Kirkpatrick) 
 สรุปได้ว่าเทคนิคที่ใช้ในการประเมินผลโครงการแต่ละรูปแบบของการประเมินต้องอาศัยเทคนิค          
ในลักษณะที่เป็นเชิงระบบ ซึ่งโดยหลักการแล้วงานในแต่ละกิจกรรมส่วนใหญ่จะจัดเป็นระบบ  ประกอบด้วย 
สภาพแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้น กระบวนการ และผลผลิต ซึ่งจะมีความสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่อง 

ตัวแบบการประเมินโครงการที่เหมาะสมในครั้งนี้ คือตัวแบบการประเมินแบบซิปป์ของสตัฟเฟิลบีม 
เพราะท าให้ทราบว่าโครงการได้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ และเป็นการประเมินในรายละเอียดต่างๆ ที่จะช่วยใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ ซึ่งประเมินได้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน คือ การประเมินด้านสภาวะแวดล้อม                      
การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น การประเมินด้านกระบวนการ และการประเมินด้านผลผลิต เพ่ือท าให้ทราบ
ปัญหา อุปสรรค ข้อบกพร่องของโครงการทุกขั้นตอน และสามารถน ามาปรับปรุงหรือพัฒนาโครงการต่อไป 
 
2. หลักสูตรกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรอง
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
 หลักสูตรพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ระยะ ใช้เวลาในการพัฒนาไม่น้อยกว่า 15 วัน โดยมีโครงสร้างหลักสูตร ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะของรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ 7 วัน  

หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 คุณลักษณะรองผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์ (12 ชั่วโมง) 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการ (21 ชั่วโมง) 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา (30 ชั่วโมง) 

  ระยะที่ 2 กำรเรียนรู้ในสภำพจริง ไม่น้อยกว่ำ 5 วัน  
    ผู้เข้ารับการพัฒนาเรียนรู้ตามสภาพจริงการบริหารจัดการในสถานศึกษา ภาครัฐและเอกชน องค์กร
เอกชน แหล่งเรียนรู้ที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการ ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหาร  
โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรอบรู้ มีประสบการณ์ ให้ค าแนะน า มีการก ากับติดตามและประเมินผลการเรียนรู้        
ในสภาพจริง 
  ระยะที่ 3 กำรจัดท ำและน ำเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนำกำรศึกษำในสถำนศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ 3 วัน  
    ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา โดยการศึกษาวิเคราะห์
และสังเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะและการเรียนรู้ในสภาพจริง  แล้วน าเสนอ            
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระยะเวลำในกำรพัฒนำ  
  ใช้เวลาในการพัฒนา จ านวนไม่น้อยกว่า 15 วัน ไม่น้อยกว่า 120 ชั่วโมง 
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กรอบหลักสูตรกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำก่อนแต่งตั้ง 
ให้ด ำรงต ำแหน่ง รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ระยะที่ 1 จ ำนวน 63 ชั่วโมง 
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หน่วยกำรเรียนรู้ที่ 1 คุณลักษณะรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์ (12 ชั่วโมง) 
รายวิชาที่ 1.1 การพัฒนาอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ของการเป็นรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 1.2 การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพเหมาะสมกับรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 1.3 การพัฒนาทักษะการพูดที่ถูกต้องและเหมาะสมกับต าแหน่ง         เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 1.4 การพัฒนาวินัยในตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและ    เวลา 3 ชั่วโมง 
                  ธรรมาภิบาล ในการบริหารของสถานศึกษา  
หน่วยกำรเรียนรู้ที่ 2 ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร (21 ชั่วโมง)  
รายวิชาที่ 2.1 วิสัยทัศน์และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการสู่ความส าเร็จ  เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 2.2 ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร  เวลา 3 ชั่วโมง  
รายวิชาที่ 2.3 ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ  เวลา 3 ชั่วโมง 
                  การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร       
รายวิชาที่ 2.4 ผู้น าแห่งศรัทธาและทักษะการตัดสินใจ  เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 2.5 ผู้น าในการนิเทศภายในพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและงานวิจัย  เวลา 3 ชั่วโมง 
                  มาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา     
รายวิชาที่ 2.6 การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 2.7 การพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)      เวลา 3 ชัว่โมง 
หน่วยกำรเรียนรู้ที่ 3 กำรบริหำรและกำรจัดกำรในสถำนศึกษำ (30 ชั่วโมง)  
รายวิชาที่ 3.1 การขับเคลื่อนนโยบายในสถานศึกษา   เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.2 การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์   เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.3 การบริหารงานวิชาการ  เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.4 การบริหารงบประมาณ   เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.5 การบริหารงานทั่วไป  เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.6 การบริหารงานบุคคล   เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.7 การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิทัลและเทคโนโลยี   เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.8 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.9 การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.10 พระบรมราโชบายในหลวงราชการที่ 10  เวลา 3 ชั่วโมง 
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โครงสร้ำงหลักสูตรกำรพัฒนำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
หน่วยกำร
เรียนรู้ที่ 

รำยละเอียดหลักสูตร 
เวลำ 
(ช.ม.) 

ประเมินก่อนพัฒนา (แบบทดสอบจ านวน 30 ข้อ) 30 นาที 
1 คุณลักษณะรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์ (12 ชั่วโมง) 

รายวิชาที่ 1.1 การพัฒนาอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ของการเป็นรองผู้อ านวยการ    
สถานศึกษา  

3 

รายวิชาที่ 1.2 การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพเหมาะสมกับรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

3 

รายวิชาที่ 1.3 การพัฒนาทักษะการพูดที่ถูกต้องและเหมาะสมกับต าแหน่ง        3 
รายวิชาที่ 1.4 การพัฒนาวินัยในตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและ   
          ธรรมาภิบาล ในการบริหารของสถานศึกษา 

3 

2 ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร (21 ชั่วโมง) 
รายวิชาที่ 2.1 วิสัยทัศน์และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการสู่ความส าเร็จ 3 
รายวิชาที่ 2.2 ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร 3 
รายวิชาที่ 2.3 ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
          และการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร 

3 

รายวิชาที่ 2.4 ผู้น าแห่งศรัทธาและทักษะการตัดสินใจ  
รายวิชาที่ 2.5 ผู้น าในการนิเทศภายในพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
          งานวิจัยมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3 

รายวิชาที่ 2.6 การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 3 
รายวิชาที่ 2.7 การพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy) 3 

3 กำรบริหำรและกำรจัดกำรในสถำนศึกษำ (30 ชั่วโมง)  
รายวิชาที่ 3.1 การขับเคลื่อนนโยบายในสถานศึกษา 3 
รายวิชาที่ 3.2 การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์  3 
รายวิชาที่ 3.3 การบริหารงานวิชาการ  3 
รายวิชาที่ 3.4 การบริหารงบประมาณ 3 
รายวิชาที่ 3.5 การบริหารงานทั่วไป 3 
รายวิชาที่ 3.6 การบริหารงานบุคคล  3 
รายวิชาที่ 3.7  การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิทัลและเทคโนโลยี 3 
รายวิชาที่ 3.8 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 3 
รายวิชาที่ 3.9 การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 3 
รายวิชาที่ 3.10 พระบรมราโชบายในหลวงราชการที่ 10 3 

ประเมินหลังพัฒนา (แบบทดสอบจ านวน 30 ข้อ) 30 นาที 
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3. วิธีกำรและกระบวนกำรพัฒนำ 
วิธีกำรพัฒนำ  
 1. การศึกษาด้วยตนเองจากเอกสารและแหล่งเรียนรู้ 
  2. การศึกษาจากวิทยากรและผู้ทรงคุณวุฒิ  
  3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่ม 
 4. การฝึกประสบการณ์ในสภาพจริง 
  5. การสังเคราะห์ความรู้จากกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะและการฝึกประสบการณ์ 
  6. การน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
วิทยำกร   
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คัดเลือกวิทยากรและวิทยากรพ่ีเลี้ยงที่มี ความรอบรู้       
มีความสามารถ มีประสบการณ์และประสบความส าเร็จ เป็นที่ยอมรับในเชิงวิชาการและการบริหารงานในเรื่องที่
รับผิดชอบ มีความสามารถในการสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนา และให้ถือว่าผู้ เข้ารับการพัฒนา                  
มีความส าคัญท่ีสุด        
 
สื่อและนวัตกรรมกำรพัฒนำ  
 1. คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนา 
  2. แบบฝึกปฏิบัติ ใบงาน ใบความรู้ 
  3. สื่อเทคโนโลยี 
  4. เว็บไซต์ที่เก่ียวข้อง 
  5. ชุดการเรียนรู้ 
 6. สถานที่และแหล่งเรียนรู้ 
  
กำรประเมินผลกำรพัฒนำ  
  การประเมินผลการพัฒนาเป็นกระบวนการเพ่ือปรับปรุง พัฒนา โดยก าหนดให้มีการประเมิน ก่อนพัฒนา 
ระหว่างการพัฒนา และเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา มุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย       
โดยยึดวัตถุประสงค์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด ดังนี้ 

1. ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาเอกสารและค้นคว้า จัดท าเอกสารสรุปรายงานการศึกษาค้นคว้าด้วย 
ตนเอง ส่งพร้อมวันรายงานตัว  
 2. ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเข้ารับการประเมินความรู้ก่อนและหลังการพัฒนา ด้วยการทดสอบ
ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 30 ข้อ  

3. การประเมินระหว่างการพัฒนา (500 คะแนน)  
         ส่วนที่ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา (Competency)            
(150 คะแนน) 
    ส่วนที่ 2 การเรียนรู้ในสภาพจริง (200 คะแนน) 

         ส่วนที่ 3 การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
(150 คะแนน)  
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  4. เกณฑ์การผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้เข้ารับการ
พัฒนาต้องมีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ดังนี้ 
   4.1 มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด  
    4.2 ได้คะแนนการประเมินผล ระหว่างการพัฒนาไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

      4.3 ผ่านการประเมินความรู้หลังการพัฒนาด้วยการทดสอบความรู้เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 80  

บทบำทของบุคลำกรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกำรพัฒนำ    
1. บทบำทผู้บริหำรโครงกำร  

  1.1 ประสานกับส่วนราชการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมด าเนินการพัฒนา เช่น รายชื่อ     
ผู้เข้ารับการพัฒนา ก าหนดระยะเวลา งบประมาณ อาคารสถานที่ ฯลฯ 

  1.2 ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร คู่มือ หลักเกณฑ์ และวิธีการด าเนินการพัฒนา 
  1.3 ด าเนินการพัฒนาตามกระบวนการและขั้นตอนอย่างเป็นระบบให้บรรลุจุดประสงค์           

ของหลักสูตรที่ก าหนด 
1.4 อ านวยความสะดวกแก่วิทยากร ผู้เข้ารับการพัฒนาและผู้เกี่ยวข้องตลอดโครงการ 
1.5 ให้ค าปรึกษาแนะน าและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินการพัฒนา 

  1.6 ก ากับและควบคุมเวลาการเข้ารับการพัฒนาของผู้เข้ารับการพัฒนา 
1.7 รายงานผลการด าเนินการพัฒนาให้ผู้อ านวยการหน่วยด าเนินการพัฒนาเพ่ือด าเนินการต่อไป 

  2. บทบำทคณะกรรมกำรวิชำกำร       
2.1 ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร คู่มือ หลักเกณฑ์ และวิธีการด าเนินการพัฒนา 

  2.2 พิจารณาคัดเลือกวิทยากรตามคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ในคู่มือ 
  2.3 ให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงวิชาการให้แก่วิทยากรและผู้ที่เก่ียวข้อง 

   3. บทบำทคณะกรรมกำรวัดและประเมินผล      
  3.1 ศึกษารายละเอียดการวัดและประเมินผลตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร และ       
แบบประเมินต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในคู่มือ 
  3.2 จัดเตรียมเอกสารแบบประเมินต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในคู่มือให้แก่ผู้บริหารโครงการ วิทยากร   
หรือวิทยากรพ่ีเลี้ยง และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  3.3 ชี้แจงและท าความเข้าใจรายละเอียดการวัดและประเมินผลตามหลักเกณฑ์ ที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรและแบบประเมินต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในคู่มือแก่ผู้บริหารโครงการ วิทยากร หรือวิทยากรพ่ีเลี้ยง และ
ผู้เกี่ยวข้อง 
  3.4 รวบรวมแบบประเมินต่างๆ จากผู้บริหารโครงการ วิทยากรหรือวิทยากรพ่ีเลี้ยง และผู้ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือประมวลผล 
  3.5 วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินวิทยากรรายบุคคล  
  3.6 วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินโครงการ  
  3.7 สรุปผลการประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาตามแบบกรอกคะแนนและแบบสรุปผล  
การพัฒนาตามแบบประเมินที่ก าหนดไว้ในคู่มือ ทั้งนี้  ผู้ลงนามในแบบประเมิน ประกอบด้วย ประธาน       
หน่วยพัฒนา คณะกรรมการวิชาการ คณะกรรมการวัดและประเมินผล ผู้บริหารโครงการและผู้ประสานงาน   
ของส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ รวม 5 คน   
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  4. บทบำทวิทยำกร         
  4.1 ศึกษาหลักสูตร และท าความเข้าใจสาระของหน่วยการเรียนรู้ที่รับผิดชอบให้ชัดเจน 

  4.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามขอบข่ายสาระ และแนวทางการจัดกิจกรรมของหน่วยการเรียนรู้
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
  4.3 วางแผนการจัดกิจกรรมร่วมกันในหน่วยการเรียนรู้ในกรณีที่มีวิทยากรเป็นทีม 
  4.4 ให้ค าปรึกษา แนะน าเชิงวิชาการ แก่ผู้เข้ารับการพัฒนาในสาระของหน่วยการ เรียนรู้ 
ที่รับผิดชอบ 
  4.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้แก่ผู้เข้ารับการพัฒนา 
   5. บทบำทวิทยำกรพี่เลี้ยง       
  วิทยากรพ่ีเลี้ยง หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ช่วยวิทยากรในการจัดกิจกรรมการพัฒนา อ านวย         
ความสะดวกให้แก่ผู้เข้ารับการพัฒนา โดยมีบทบาท ดังนี้ 
  5.1 ศึกษาหลักสูตร และท าความเข้าใจสาระของหน่วยการเรียนรู้ที่รับผิดชอบให้ชัดเจน 

  5.2 ร่วมวางแผนการจัดกิจกรรมการพัฒนา และอ านวยความสะดวกให้แก่วิทยากร 
  5.3 เสริมประสบการณ์การบริหารจัดการเขตพื้นที่การศึกษา ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ เข้ารับ
การพัฒนา  
  5.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้แก่ผู้เข้ารับการพัฒนา 

  5.5 ประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาตามแบบประเมินที่ก าหนด 

กระบวนกำรพัฒนำ          
1. ก่อนกำรพัฒนำ 

 ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษา ค้นคว้า ด้วยตนเองจากเอกสาร ต ารา บทความ งานวิจัย สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ประกอบไปด้วย 
 หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 คุณลักษณะรองผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์  

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการ  
  หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา  
 การพัฒนาตามแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบไปด้วย 
 1. การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  
 2. การพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)  
 3. การพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบริหาร (Leadership)  

2. ระหว่ำงกำรพัฒนำ  
   ผู้เข้ารับการพัฒนารับฟัง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนากับวิทยากร และระหว่างผู้
เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน ใช้กระบวนการกลุ่มในการด าเนินกิจกรรม ฝึกปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน และกิจกรรม
น าเสนอผลการด าเนินกิจกรรม 
 3. หลังกำรพัฒนำ 
   ผู้ผ่านการพัฒนาเป็นผู้มีความรู้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ สามารถน าผลการเรียนรู้ไปปฏิบัติจริง 
โดยมีกระบวนการติดตาม และประเมินผลจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
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แนวปฏิบัติส ำหรับผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ 
 1. ศึกษาเอกสารหลักสูตรและแนวทางการพัฒนาอย่างชัดเจน 
 2. เตรียมเอกสารประกอบการศึกษาในแต่ละรายวิชาหรือในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
 3. ตรงต่อเวลา ให้ความสนใจ และตั้งใจเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักสูตรทุกกิจกรรม 

4. ด าเนินการตามกิจกรรมที่วิทยากร และวิทยากรพ่ีเลี้ยงได้แนะน าและสังเกต 
5. ทบทวนบทเรียนทุกวันในแต่ละรายวิชา สรุปเป็นองค์ความรู้ 
6. ปฏิบัติตนตามระเบียบของหน่วยด าเนินการพัฒนา  
7. ในกรณีที่จ าเป็นต้องลากิจ ลาป่วย ให้ยื่นใบลาต่อประธานหน่วยพัฒนา โดยผ่านผู้บริหารโครงการ  

หรือวิทยากรพ่ีเลี้ยง 
8. แต่งกายสุภาพเรียบร้อย ใช้วาจาที่สุภาพ ปฏิบัติตนเหมาะสม ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
9. ละเว้นอบายมุขทุกชนิด ตลอดระยะเวลาการเข้ารับการพัฒนา 

 10. ปฏิบัติกิจกรรมอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
กระบวนกำรพัฒนำ 

ส่วนที่ 1 กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะของรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ 7 วัน 
 
หน่วยกำรเรียนรู้ที่ 1 คุณลักษณะรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์ ระยะเวลำ 12 ชั่วโมง 
 
ค ำอธิบำยหน่วยกำรเรียนรู้  

การพัฒนาบุคลิกภาพของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ทักษะการพูด อุดมการณ์ และกระบวนทัศน์ 
การสร้างอุดมการณ์และปรับกระบวนทัศน์ในการเป็นรองผู้อ านวยการสถานศึกษา วินัยในตนเอง คุณธรรม 
จริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ ธรรมาภิบาลในการบริหาร โดยใช้วิธีการเรียนรู้  ที่ เน้นการปฏิบั ติ และ            
การประเมินผลที่หลากหลาย เพ่ือให้รองผู้อ านวยการสถานศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 วัตถุประสงค์  

1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ของการเป็นรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีบุคลิกภาพและสุนทรียภาพเหมาะสมกับต าแหน่งรองผู้อ านวยการ

สถานศึกษา  
3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการพูดที่ถูกต้องและเหมาะสมกับต าแหน่ง  
4. เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการพัฒนามีวินัยในตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและ             

ธรรมาภิบาล ในการบริหารของสถานศึกษา  
ควำมคิดรวบยอด  

รองผู้อ านวยการสถานศึกษายุคใหม่ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ บุคลิกภาพดี               
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความมุ่งมั่น ด้วยอุดมการณ์ และกระบวนทัศน์ สามารถบริหารสถานศึกษาได้             
อย่างมีคุณภาพ เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่เพ่ือนร่วมงานและหน่วยงานทางการศึกษา ส่งผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียน               
สู่การพัฒนาการศึกษาของชาติ  

 
 
 



 18 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ 1 คุณลักษณะรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์ (12 ชั่วโมง) 
รายวิชาที่ 1.1 การพัฒนาอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ของการเป็นรองผู้อ านวยการสถานศึกษา เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 1.2 การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพเหมาะสมกับรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 1.3 การพัฒนาทักษะการพูดที่ถูกต้องและเหมาะสมกับต าแหน่ง           เวลา 3 ชัว่โมง 
รายวิชาที่ 1.4 การพัฒนาวินัยในตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและ      เวลา 3 ชัว่โมง 
                 ธรรมาภิบาล ในการบริหารของสถานศึกษา  

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ 2 ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร   ระยะเวลำ 21 ชั่วโมง 

ค ำอธิบำยหน่วยกำรเรียนรู้ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการมุ่งพัฒนาเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย ภารกิจ  จุดเน้น           

การบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การนิเทศภายในส่งเสริมให้มีการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ฝึกปฏิบัติ ประเมิน วิเคราะห์และ
วางแผนเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้           
อย่างมีประสิทธิภาพ มียุทธศาสตร์การบริหารสู่ความส าเร็จ เป็นผู้น าทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการ สอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของชาติ 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีภาวะผู้น าทางวิชาการ และสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงได้            
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถจัดท าหลักสูตร พัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง และตามความต้องการของสถานศึกษา มีการน าหลักสูตรไปใช้ และประเมินผลการใช้หลักสูตร         
ได้อย่างเป็นระบบ 

3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถเป็นผู้น าการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และวัดผล 
ประเมินผลตามหลักสูตรการสอนได้ 

4. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถด าเนินการนิเทศภายในได้อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา 

5. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถจัดท านวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ วิจัยในชั้นเรียน และน าผล 
การวิจัยมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 
 6. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)    
 7. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)  
ควำมคิดรวบยอด 

ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นทักษะส าคัญส าหรับรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
และต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของชาติ โดยเฉพาะในยุคของการเปลี่ยนแปลง ที่ต้องน าทักษะ    
ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy)              
มาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร นวัตกรรม สื่อการเรียนการสอน และการนิเทศติดตามรูปแบบใหม่ๆ 
 
 
 
 



 19 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

 หน่วยกำรเรียนรู้ที่ 3 กำรบริหำรและกำรจัดกำรในสถำนศึกษำ ระยะเวลำ 30 ชัว่โมง 

ค ำอธิบำยหน่วยกำรเรียนรู้ 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษา บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ                 

ของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สามารถวางแผนกลยุทธ์ การตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลสารสนเทศและ
หลักการที่เหมาะสม สามารถประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ทรัพยากร            
ทางการศึกษา ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผล
โดยใช้วิธีการศึกษา เอกสารการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การอภิปราย และการฝึกปฏิบัติจริง เพ่ือให้สามารถ         
จัดการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาบทบาท 
หน้าที่ความรับผิดชอบของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถในการบริหารและการจัดการในสถานศึกษา         

โดยประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการพัฒนาสามารถบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา             

และการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมิน และรายงานผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ควำมคิดรวบยอด 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบาย ภารกิจ บทบาทหน้าที่              
ความรับผิดชอบ การวางแผนกลยุทธ์ การตัดสินใจ บนพ้ืนฐานของข้อมูลสารสนเทศ และหลักการที่เหมาะสม 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยกำรเรียนรู้ที่ 3 กำรบริหำรและกำรจัดกำรในสถำนศึกษำ (30 ชั่วโมง)  
รายวิชาที่ 3.1 การขับเคลื่อนนโยบายในสถานศึกษา   เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.2 การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์   เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.3 การบริหารงานวิชาการ  เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.4 การบริหารงบประมาณ   เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.5 การบริหารงานทั่วไป  เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.6 การบริหารงานบุคคล   เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.7 การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิทัลและเทคโนโลยี   เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.8 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.9 การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  เวลา 3 ชั่วโมง 
รายวิชาที่ 3.10 พระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลที่ 10  เวลา 3 ชั่วโมง 
  
 
 
 
 
 
 



 20 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
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ส่วนที่ 2 กำรเรียนรู้ในสภำพจริง  ไม่น้อยกว่ำ 5 วัน  

ค ำอธิบำย 
  ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้การบริหารจัดการตามสภาพจริงในสถานศึกษา ที่มีนวัตกรรมหรือ             
มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ องค์กร หน่วยงาน ชุมชน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ มีผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้
ความรู้ แนะน า โดยการเรียนรู้และประเมินผลจากสภาพจริง  
วัตถุประสงค ์
  1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้การบริหารจัดการจากสถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จและ        
ผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
  2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้การบริหารจัดการแนวใหม่ที่ประสบความส าเร็จจากองค์กร 
หน่วยงาน ชุมชน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
  3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์การเรียนรู้ตามสภาพจริงมาประยุกต์ใช้       
ในการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
กิจกรรมกำรเรียนรู้ 
  1. เรียนรู้ตามสภาพจริงในสถานศึกษา ที่มีนวัตกรรมการบริหาร และหรือมีการจัดการศึกษา       
ประสบผลส าเร็จ และผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ระยะเวลา 3 วัน 
  2. เรียนรู้ในองค์กร หน่วยงาน ชุมชน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ระยะเวลา 1 วัน  
  3. สรุปและแลกเปลี่ยนเรียนรู้สถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆที่มี
นวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ระยะเวลา 1 วัน 
แนวทำงกำรจัดกิจกรรม 

1. เรียนรู้และฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ            
ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยจัดกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นกลุ่มย่อย กลุ่มละไม่เกิน 10 คน  
เป็นระยะเวลา 5 วัน 

1.1 หลักเกณฑ์การคัดเลือกสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  
ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

    1.1.1 คัดเลือกสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบ O-NET / NT ที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 
ระดับชาติอย่างต่อเนื่อง หรือที่ได้รับรางวัลต่างๆ หรือสถานศึกษาที่มีนวัตกรรมดีเด่น และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ตามขนาดของสถานศึกษา ประกอบด้วย ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ก าหนดเป็นสถานที่ฝึก
ประสบการณ์  
   1.1.2 คัดเลือกองค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีนวัตกรรมดีเด่น และแนว
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์องค์การ กระบวนการ
บริหารจัดการ รูปแบบการพัฒนาองค์การ ปัจจัยความส าเร็จด้านการประสานงาน ความร่วมมือ การส่งเสริม
สนับสนุนงบประมาณ ก าหนดเป็นสถานที่ฝึกประสบการณ์  
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1.2 กิจกรรมศึกษาดูงานสถานศึกษา ที่มีนวัตกรรมดีเด่น และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยแบ่งกลุ่ม  
กลุ่มละ 10 คน โดยมีกิจกรรม ดังนี้  
 

วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 
1-3 1.1 ฟังบรรยายสรุปสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา 

1.2 ศึกษางานของกลุ่มต่างๆ ในสถานศึกษาโดยศึกษาแบบเจาะลึกใน 
กระบวนการท างาน นวัตกรรม หรือแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศและการศึกษา 
รายกรณี (Case Study) 

 
 

4 ศึกษาดูงานองค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่ก าหนด  

5 
สรุปผลการศึกษาดูงานและจัดท ารายงานผลการศึกษาดูงานและน าเสนอ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

      1.3 ชิ้นงาน/คะแนน 

 
   

งาน/ชิ้นงาน รายละเอียด คะแนน ผู้ประเมิน 
 
การเข้าร่วมกิจกรรม 
 

พฤติกรรมการเรียนรู้และการเข้าร่วมกิจกรรม
กลุ่ม เช่น การตรงต่อเวลา ความเป็นผู้น า ผู้ตาม 
และการให้ความร่วมมือต่อกิจกรรม  

40 ผอ.ต้นแบบ/
วิทยากรพี่เลี้ยง 
 

งานกลุ่ม รายงานผลการศึกษาดูงาน ประกอบด้วย 
ภาพรวมของสถำนศึกษำ บทเรียนที่ได้รับจาก
การศึกษา นวัตกรรม การปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
จ านวน 20 - 30 หน้า  

40 วิทยากรพี่เลี้ยง 

รายบุคคล รายงานการศึกษารายกรณี (Case Study)
ประกอบด้วย สภาพปัญหา และวิธีการแก้ปัญหา
ของสถานศึกษา การวิเคราะห์ และข้อเสนอแนะ     
ของผู้ศึกษาดูงาน จ านวน 5 - 10 หน้า 

20 วิทยากรพี่เลี้ยง 

งานกลุ่ม รายงานผลการศึกษาดูงานประกอบด้วยภาพรวม
ขององค์กร หน่วยงำน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้
ต่ำงๆ บทเรียนที่ได้รับจากการศึกษา นวัตกรรม 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศฯ จ านวน 20 - 30 หน้า  

40 วิทยากรพี่เลี้ยง 

รายบุคคล สรุปองค์ความรู้/การน าไปใช้ ที่ได้จากการศึกษา 
ดูงาน องค์กร หน่วยงำน ชุมชน และแหล่ง
เรียนรู้ต่ำงๆ จ านวน 5 - 10 หน้า 

20 วิทยากรพี่เลี้ยง 

การเสนอผล
การศึกษาดูงาน 

น าเสนอผลการฝึกประสบการณ์และการศึกษา       
ดูงาน ด้วย powerpoint หรือวิธีการอ่ืนๆ  

40 ผอ.ต้นแบบ/
วิทยากรพี่เลี้ยง 
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         1.4 ผู้อ านวยการสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ซึ่งเป็นสถานที่ฝึก
ประสบการณ ์บรรยายสรุป ถ่ายทอดประสบการณ์ อ านวยความสะดวก ก าหนดสถานที่ศึกษาดูงาน และ
ประเมินผลผู้เข้ารับการพัฒนา 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

1. สถานศึกษาที่มีนวัตกรรม และการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
2. องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีนวัตกรรม และการบริหารที่เป็นเลิศ  

กำรวัดและประเมินผล 
  1. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  2. สังเกตพฤติกรรม 
  3. งานกลุ่ม 
  4. งานรายบุคคล 
  5. การน าเสนอผลงาน/นิทรรศการ 
 
ส่วนที่ 3 กำรจัดท ำและน ำเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนำกำรศึกษำในเขตพื้นที่กำรศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ 3 วัน   

ค ำอธิบำย 
  ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา โดยศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห ์
ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะ และการเรียนรู้ในสภาพจริง แล้วน าเสนอเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
โดยใช้กระบวนการการจัดการความรู้ 
วัตถุประสงค ์
  1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ การจัดท าแผนกลยุทธ์พัฒนา
การศึกษาในสถานศึกษา  
  2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาน าผลการเรียนรู้ในการเสริมสร้างสมรรถนะ และเรียนรู้สภาพจริง 
มาประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา  
  3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการน าเสนอผลงาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
กิจกรรมกำรเรียนรู้ 
 1. วิเคราะห์ และสังเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะในส่วนที่ 1 และการเรียนรู้
ในสภาพจริงในส่วนที่ 2  
  2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการฝึกประสบการณ์และศึกษาดูงาน โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้   
ในเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ           
ที่มีนวัตกรรม และการบริหารที่เป็นเลิศ  

3. จัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  
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แนวทำงกำรจัดกิจกรรม  
 ผู้เข้ารับการพัฒนาน าความรู้จากการเสริมสร้างสมรรถนะ และการเรียนรู้จากสภาพจริง มาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และจัดท ากิจกรรม ดังนี้ 
 

วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 
1  1. น าเสนอภาพรวมที่ไปศึกษาดูงานที่สถานศึกษา โดยจัดนิทรรศการและน าเสนอด้วย 

PowerPoint กลุ่มละประมาณ 10 – 15 นาที 
2. จัดกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาใหม่ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการ 
จัดการความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ เจาะลึก กรอบงานในสถานศึกษา จากทุกกลุ่ม 
นวัตกรรม ผลส าเร็จ จุดเด่น จุดด้อย การปฏิบัติที่เป็นเลิศ และการศึกษารายกรณี 

 

2 1. วิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้ที่มาบูรณาการ เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหา แล้วเลือก
ปัญหาที่ส าคัญที่สุดมาจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. จัดท าแผนกลยุทธ์จากปัญหาที่ส าคัญที่สุด เพ่ือแก้ปัญหา หรือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดท า
บอร์ดแสดงกระบวนการการจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  

3 น าเสนอแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มละประมาณ 15 นาที   

 ชิ้นงำน/คะแนน 
 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ในกำรพัฒนำ 
   1. เอกสาร/ใบงาน 
   2. สื่อเทคโนโลยี 
       3. นิทรรศการ/บอร์ด 
กำรวัดและประเมินผล 
   1. สังเกตพฤติกรรม 
   2. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
   3. งานรายบุคคล/กลุ่ม 
   4. น าเสนอผลงาน          

งำน/ชิ้นงำน รำยละเอียด คะแนน ผู้ประเมิน 
กำรน ำเสนอและกำรท ำงำนเป็นทีม (งำนกลุ่ม) 
การน าเสนอกระบวนการจัดท า 
แผนกลยุทธ์ 

- กระบวนการกลุ่ม 
- ขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์โดยใช้
กระบวนการจัดการความรู้ (KM)  

50 วิทยากรพี่เลี้ยง 

การน าเสนอและ 
การจัดนิทรรศการ 
 

- นิทรรศการ 
- การน าเสนอ 

50 วิทยากรพี่เลี้ยง 

กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำเพื่อควำมเป็นเลิศ (รำยบุคคล) 
แผนพัฒนาการศึกษาเพื่อ             
ความเป็นเลิศ 

- จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 50 วิทยากรพี่เลี้ยง 
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4. กำรประเมินผล 
 การประเมินผลการพัฒนาเป็นกระบวนการเพ่ือปรับปรุง พัฒนา โดยก าหนดให้มีการประเมินก่อนพัฒนา 
ระหว่างการพัฒนา และเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา มุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยยึด
วัตถุประสงค์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ดังนี้ 
  1. กำรประเมินก่อนกำรพัฒนำ  
      ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเข้ารับการประเมินความรู้ก่อนรับการพัฒนาด้วยการทดสอบความรู้            
ที่เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับต าแหน่งที่เข้ารับการพัฒนา  
  2. กำรประเมินระหว่ำงกำรพัฒนำ (500 คะแนน) 
    ส่วนที่ 1 กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะของรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (150 คะแนน) 
    ส่วนที่ 2 กำรเรียนรู้ในสภำพจริง (200 คะแนน) 
    การเรียนรู้ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาภาครัฐและเอกชน โดยสังเกตพฤติกรรม
การเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงานที่ก าหนด  
    ส่วนที่ 3 กำรจัดท ำและน ำเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนำกำรศึกษำในสถำนศึกษำ  (150 คะแนน)
ประเมินจากคุณภาพชิ้นงาน การน าเสนอ และการท างานเป็นทีม  
  3. เกณฑ์กำรผ่ำนกำรพัฒนำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ผู้เข้ารับ             
การพัฒนา ต้องมีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ดังนี้ 
  3.1 มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด  
  3.2 ได้คะแนนการประเมินผล ระหว่างการพัฒนาไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

    3.3 ผ่านการประเมินความรู้หลังการพัฒนาด้วยการทดสอบความรู้เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 80  

กรอบกำรประเมิน 
 1. ด้ำนระยะเวลำ 
  1.1 มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด 
  1.2 ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องมีระยะเวลาการเข้าร่วมกิจกรรมและผ่านการพัฒนาทั้ง 3 ส่วน ดังนี้ 
   ส่วนที่ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
   ส่วนที่ 2 การเรียนรู้ในสภาพจริง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
   ส่วนที่ 3 การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90  
 2. ด้ำนกำรประเมินผลระหว่ำงกำรพัฒนำและเม่ือสิ้นสุดกำรพัฒนำ รายละเอียด ดังนี้ 
  2.1 กำรประเมินระหว่ำงกำรพัฒนำ (500 คะแนน) 
          ส่วนที่ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา (Competency)  
(150 คะแนน) 
                การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ประเมินจากการสังเคราะห์องค์
ความรู้ การน าไปประยุกต์ใช้ หรือชิ้นงานที่ก าหนด 3 หน่วยการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  
ประเมินจาก 

 2.1.1 สรุปองค์ความรู้จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Strategy Formulation) (20 คะแนน) 
 2.1.2 สรุปองค์ความรู้จากการอบรมพัฒนา                    (100 คะแนน) 
 2.1.3 ประเมินพฤติกรรมการมีส่วนร่วม                        (30 คะแนน) 
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      ส่วนที่ 2 การเรียนรู้ในสภาพจริง (200 คะแนน) 
   การเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ตามสภาพจริงการบริหารจัดการสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน 
ที่มีนวัตกรรม โดยสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงานที่ก าหนด (200 คะแนน)
ประเมินจาก 
   2.1.1 พฤติกรรมการเรียนรู้และการเข้าร่วมกิจกรรม    40 คะแนน 
    2.1.2 การน าเสนอผลการศึกษาสถานศึกษาตามสภาพจริงและ  40 คะแนน 
                       การศึกษาดูงานองค์กร/หน่วยงาน/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้ 
        ที่มนีวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหาร 
                               (งำนกลุ่ม)  
                2.1.3 การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาสถานศึกษาตามสภาพจริง   40 คะแนน 
                     (งำนกลุ่ม)    
      2.1.4 การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาสถานศึกษาตามสภาพจริง   20 คะแนน 
                                (รำยบุคคล)   
       2.1.5 การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาดูงานองค์กร/หน่วยงาน/        40 คะแนน 
                                ชมุชน/แหล่งเรียนรู้ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงาน 
                                  ที่เป็นเลิศด้านการบริหาร (งำนกลุ่ม)   
      2.1.6 การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาดูงานองค์กร/หน่วยงาน/        20 คะแนน 
                                ชมุชน/แหล่งเรียนรู้ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงาน 
                                  ที่เป็นเลิศด้านการบริหาร (รำยบุคคล)    

 ส่วนที่ 3 การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา (150 คะแนน)  
    3.1 การน าเสนอและการท างานเป็นทีม (100 คะแนน) ประเมินจาก 
        3.1.1 การน าเสนอกระบวนการการจัดท าแผนกลยุทธ์ 50 คะแนน 
       3.1.2 การน าเสนอและการจัดนิทรรศการ 50 คะแนน 
           3.2 ประเมินจากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศรายบุคคล (50 คะแนน)  
 2.2 คะแนนประเมินระหว่ำงกำรพัฒนำในแต่ละส่วน ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80 
      3. กำรประเมินเม่ือสิ้นสุดกำรพัฒนำ (30 คะแนน) 
  ผลการประเมินจะต้องผ่านเกณฑ์การประเมินเมื่อสิ้นสุดการพัฒนาโดยท าแบบทดสอบหลังเรียน      
จ านวน 30 ข้อ มีผลการประเมินไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

   สรุป เมื่อสิ้นสุดการพัฒนาผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีผลการประเมิน โดยใช้ผลจากกระบวนการพัฒนา
ทั้ง 3 ส่วน และประเมินความสามารถในการประมวลผลองค์ความรู้ไปสู่การพัฒนา โดยก าหนดเกณฑ์การผ่าน      
การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ดังนี้ 
   1. มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด  
   2. ได้คะแนนประเมินระหว่างการพัฒนาในแต่ละส่วน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
   3. ได้คะแนนประเมินความรู้เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
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5. งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เกษรี  สร้อยมณีวงศ์ (2553) ศึกษาตัวก าหนดประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานธนาคารออมสิน 

เขตล าปาง ผลการศึกษาพบว่า ตัวก าหนดประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานธนาคารออมสิน ด้านลักษณะ
ของงานส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานด้านความถูกต้อง และด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ อย่างมีนัยส าคัญ 
ที่ระดับ 0.05 ตัวก าหนดความก้าวหน้าส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานด้านบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ 0.05 และตัวก าหนดด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน
ด้านความถูกต้อง ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.0515 
 ด้ำนวัตถุประสงค์ของกำรอบรม 

 สุชานันท์  เปรมกมลธรรม (2546 : 78) ได้ศึกษาทัศนคติต่อการฝึกอบรมของบริษัทการบินไทย จ ากัด 
(มหาชน) พบว่า พนักงานมีทัศนคติด้านวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง              
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ระดับปานกลาง ยกเว้นความชัดเจนความสอดคล้อง และสามารถ
คาดหวังประโยชน์ที่ได้รับอยู่ในระดับดี 

กาญจนา  ศุภรพันธ์ (2543 : 68) ได้ศึกษาความพึงพอใจในการฝึกอบรมของพนักงานระดับหัวหน้า          
แผนก องค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย พบว่า พนักงานมีความพึงพอใจในวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม       
ในหลักสูตรหลักการบังคับบัญชาในระดับปานกลาง 

ด้ำนเนื้อหำของหลักสูตร 
กฤติยา  บัวงาม (2546 : 73) ได้ศึกษาประสิทธิภาพของการฝึกอบรมขั้นพ้ืนฐานของพนักงานต้อนรับ

บนเครื่องบิน กรณีศึกษาบริษัทการบินไทย จ ากัด (มหาชน) พบว่า พนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน อยู่ระหว่าง 
การทดลองงาน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพของการฝึกอบรมขั้นพ้ืนฐานของบริษัทการบินไทย จ ากัด 
(มหาชน) ด้านเนื้อหาของหลักสูตรโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

สุชานันท์  เปรมกมลธรรม (2546 : 73 - 79) ได้ศึกษาทัศนคติตอ่การฝึกอบรมบริษัทการบินไทย จ ากัด 
(มหาชน) พบว่า พนักงานมีทัศนคติต่อการฝึกอบรมด้านเนื้อหาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ทัศนคติส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นการประยุกต์ใช้ในการท างานได้อยู่ในระดับดี 

กาญจนา  ศุภรพันธ์ (2543 : 70) ได้ศึกษาความพึงพอใจในการฝึกอบรมของพนักงานระดับหัวหน้า
แผนก องค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย พบว่า พนักงานที่ผ่านการอบรมมีความพึงพอใจในความรู้ที่ได้รับ     
จากการฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากมีเนื้อหาวิชาที่ชัดเจน เรียงล าดับได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และงานที่ท า จึงท าให้สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได ้

ศิริเพ็ญ  นัยชิด (2540 : 65) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของพนักงานที่ผ่านการฝึกอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารระดับกลาง ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย พบว่า พนักงานที่ผ่านการฝึกอบรมส่วนใหญ่                     
มีความเห็นว่า เนื้อหาวิชาที่อบรมมีประโยชน์และได้รับความรู้เพ่ิมขึ้นในระดับมากอีกท้ังความรู้ที่ ได้รับ          
การฝึกอบรมสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ในระดับมาก” 

อรพร  อักษรศาสตร์ (2540 : 194) ได้ศึกษาจัดด าเนินการฝึกอบรมคอมพิวเตอร์ตามทัศนะของ
ข้าราชการสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พบว่า ข้าราชการสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีทัศนะการฝึกอบรมด้านหลักสูตรการฝึกอบรมว่าเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
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วิธีกำรฝึกอบรม 
สุชานันท์  เปรมกมลธรรม (2540 : 194) ได้ศึกษาทัศนคติต่อการฝึกอบรมของพนักงานบริษัท       

การบินไทย จ ากัด (มหาชน) พบว่า พนักงานมีทัศนคติต่อการฝึกอบรมด้านวิธีการฝึกอบรมโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทัศนคติส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นการอภิปรายกลุ่ม       
ที่ท าให้สามารถแลกเปลี่ยนความคิดกับเพื่อนในกลุ่มได้อยู่ในระดับดี 

กาญจนา  ศุภรพันธ์ (2543 : 68) ได้ศึกษาความพึงพอใจในการฝึกอบรมของพนักงานระดับ                 
หัวหน้าแผนก องค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย พบว่า พนักงานระดับหัวหน้าแผนกที่ผ่านการฝึกอบรม                            
มีความพึงพอใจในด้านกระบวนการจัดการฝึกอบรม ในเรื่องการอบรม โดยใช้วิธีการบรรยาย การฝึกปฏิบัติ 
การศึกษาดูงานนอกสถานที่ และกิจกรรมระดมสมองหรือกิจกรรมในระดับมาก 

ศิริเพ็ญ  นัยชิต (2543 : 65) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของพนักงานที่ผ่านการอบรมหลักสูตร
ผู้บริหารระดับกลางของการท่าเรือแห่งประเทศไทย โดยศึกษาพนักงานที่ผ่านการอบรม หลักสูตรผู้บริหาร
ระดับกลาง รุ่นที่ 1 รุ่นที่ 13 ที่ยังรับราชการอยู่ จ านวน 229 คน พบว่า พนักงานส่วนใหญ่มีความเห็นเกี่ยวกับ
ผลการด าเนินการฝึกอบรมว่า วิธีการฝึกอบรม ควรมีการจัดกิจกรรมกลุ่มย่อยให้ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

สุรพล  ไมยวงษ์ (2536 : 82) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินผลหลักสูตรการฝึกอบรมนายอ าเภอ ของ
วิทยาลัยการปกครอง กรมการปกครอง ผลการวิจัยพบว่า ผู้ผ่านการฝึกอบรมส่วนใหญ่ เห็นว่า เทคนิคการสอน
หรือวิธีการอบรมอยู่ในระดับที่เหมาะสม 

วิทยำกรผู้อบรม 
สหพันธ์  พูลทวี (2547 : 61) ได้ศึกษาประสิทธิผลในการฝึกอบรมพนักงาน CALL CENTER ของ

บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) หลักสูตร AGENT 1 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล
การฝึกอบรมพนักงานที่ผ่านการฝึกอบรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความคิดเห็น
ในระดับมาก ต่อเรื่องความรู้ความช านาญและประการณ์ในเนื้อหาที่บรรยาย รองลงมา ได้แก่ เรื่องมี
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้เข้าใจ ส่วนเรื่องมีความเอาใจใส่ต่อผู้เข้าฝึกอบรมอย่างทั่วถึง มีความ
คิดเหน็อยู่ในระดับกลาง 

รัชนีพร  นาพุทธา (2549 : 85) พบว่า พนักงานมีความพึงพอใจในระดับมากในเรื่องวิทยากรมี                    
การสร้างบรรยากาศท่ีได้และเป็นกันเองระหว่างฝึกอบรม รองลงมาคือวิทยากรมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหา                   
การอบรม วิทยากรมีความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหาวิชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิทยากรมีบุคลิกภาพ       
ที่น่าเลื่อมใส สามารถจูงใจให้ผู้เข้ารับการอบรมสนใจได้ 

เจ้ำหน้ำที่ฝึกอบรม 
วิชิต  สุรพนานนท์ชัย (2545 : 74) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อ                       

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ฝึกอบรม : กรณีศึกษา บริษัทกรุงไทยการไฟฟ้า จ ากัด พบว่า ความคิดเห็นของผู้เข้า
รับการฝึกอบรมต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ฝึกอบรม เป็นรายด้านโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง 

กาญจนา  ศุภรพันธ์ (2543 : 68) ได้ศึกษาความพึงพอใจในการฝึกอบรมของพนักงานระดับหัวหน้า
แผนก องค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย พบว่า พนักงานมีความพึงพอใจในด้านกระบวนการฝึกอบรมในเรื่อง 
ผู้บริหารหลักสูตรในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารหลักสูตร มีการจัดเตรียม ประสานงานและอ านวยความสะดวก 
ยอมรับฟังปัญหาและแก้ไขปัญหาให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ 
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บทท่ี 3  

วิธีด ำเนินกำร 
 

 รายงานผลการด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยพัฒนาที่ 51 ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้ก าหนดวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 
 1. กลุ่มเป้าหมาย 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 4. กิจกรรมด าเนินการ 
 5. การรวบรวมข้อมูล 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. กลุ่มเป้ำหมำย 
 ผู้ เข้ารับการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ ง ให้ด ารงต าแหน่ง                  
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยพัฒนาที่ 51 ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 59 คน ณ ห้องประชุม
ขุนกระทิง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ด าเนินการพัฒนาระหว่างวันที่ 5 กันยายน 
ถึงวันที่ 20 กันยายน 2563 

2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบประเมินกิจกรรม และแบบประเมินการส่งงาน โดยแยกได้ ดังนี้ 

ที ่ รำยกำร แบบ ผู้ประเมิน 
1 การประเมินพฤติกรรมการมีส่วนร่วม แบบ ปผ.1 วิทยากรพี่เลี้ยง 
2 การประเมินการสรุปองค์ความรู้ ในหน่วยการเรียนรู้ที่ 1-3 แบบ ปผ.2 วิทยากรพี่เลี้ยง 
3 แบบบันทึกการทดสอบหลังการพัฒนา แบบ ปผ.3 ฝ่ายประเมินผล 
4 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิทยากร แบบ ปผ.4 ผู้เข้ารับการพัฒนา 
5 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการพัฒนา แบบ ปผ.5 ผู้เข้ารับการพัฒนา 
6 แบบสรุปเวลาการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา แบบ ปผ.6 วิทยากรพี่เลี้ยง 

7 แบบสรุปการประเมินเอกสารการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง แบบ ปผ.7 วิทยากรพี่เลี้ยง 

8 แบบสรุปคะแนนรายงานผลการพัฒนา แบบ ปผ.8 ฝ่ายประเมินผล 

9 แบบรายงานผลการพัฒนา     ต.2ข ฝ่ายประเมินผล 
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3. กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพเครื่องมือ 
 1. ศึกษารายละเอียดหลักสูตร และคู่มือการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วย
พัฒนาที่ 51 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
 2. ศึกษาแนวทางการประเมินและเครื่องมือการประเมินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร          
ทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พื้นฐาน หน่วยพัฒนาที่ 51 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
 3. เก็บรวบรวมข้อมูลตามเครื่องมือที่ก าหนดตามแนวทางการประเมินผลการพัฒนาข้าราชการครู     
และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หน่วยพัฒนาที่ 51 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
 4. ตรวจสอบข้อมูลและบันทึกตามแบบท่ีก าหนด 
 5. วิเคราะห์ข้อมูล สรุปและรายงานผลการด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
หน่วยพัฒนาที่ 51 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
 6. จัดท ารายงานผลการด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง           
ให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยพัฒนา   
ที่ 51 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

4. กิจกรรมด ำเนินกำร 
 กิจกรรมด าเนินการพัฒนาข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ประกอบด้วย           
3 ระยะ ใช้เวลาในการพัฒนาไม่น้อยกว่า 15 วัน โดยมีโครงสร้างหลักสูตร ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะของรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ 7 วัน 
 หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 คุณลักษณะรองผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์ (12 ชั่วโมง) 
 หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการ (21 ชั่วโมง) 
 หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา (30 ชั่วโมง) 
 ระยะที่ 2 กำรเรียนรู้ในสภำพจริง ไม่น้อยกว่ำ 5 วัน 
 ผู้เข้ารับการพัฒนาเรียนรู้ตามสภาพจริงการบริหารจัดการในสถานศึกษา ภาครัฐและเอกชน 
องค์กรเอกชน แหล่งเรียนรู้ที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการ ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้าน          
การบริหาร โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรอบรู้ มีประสบการณ์ ให้ค าแนะน า มีการก ากับติดตามและประเมินผล
การเรียนรู้ในสภาพจริง 
 ระยะที่ 3 กำรจัดท ำและน ำเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนำกำรศึกษำในสถำนศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ 3 วัน 
 ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา โดยการศึกษาวิเคราะห์
และสังเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะและการเรียนรู้ในสภาพจริง แล้วน าเสนอเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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กรอบหลักสูตรกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง 
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ระยะที่ 1 จ ำนวน 63 ชั่วโมง 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ 1 คุณลักษณะรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่พึงประสงค์ (12 ช่ัวโมง) 
รายวิชาที่ 1.1 การพัฒนาอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ของการเป็นรองผู้อ านวยการ

สถานศึกษา 
เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 1.2 การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพเหมาะสมกับรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 1.3 การพัฒนาทักษะการพูดที่ถูกต้องและเหมาะสมกับต าแหน่ง เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 1.4 การพัฒนาวินัยในตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและ
ธรรมาภิบาล ในการบริหารของสถานศึกษา 

เวลา 3 ชั่วโมง 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ 2 ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร (21 ชั่วโมง) 
รายวิชาที่ 2.1 วิสัยทัศน์และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการสู่ความส าเร็จ เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 2.2 ผู้น าในการบริหารจัดการหลักสูตร เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 2.3 ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ
การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร 

เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 2.4 ผู้น าแห่งศรัทธาและทักษะการตัดสินใจ เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 2.5 ผู้น าในการนิเทศภายในพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและ
งานวิจัยมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 2.6 การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ( Digital Literacy) เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 2.7 การพัฒนาทักษะความรู้ภาษาอังกฤษ (English Literacy) เวลา 3 ชั่วโมง 

หน่วยที่ 3 กำรบริหำรและกำรจัดกำรในสถำนศึกษำ (30 ชั่วโมง) 
รายวิชาที่ 3.1 การขับเคลื่อนนโยบายในสถานศึกษา เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 3.2 การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 3.3 การบริหารงานวิชาการ เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 3.4 การบริหารงบประมาณ เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 3.5 การบริหารงานทั่วไป เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 3.6 การบริหารงานบุคคล เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 3.7 การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ดิจิทัลและเทคโนโลยี เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 3.8 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 3.9 การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เวลา 3 ชั่วโมง 

รายวิชาที่ 3.10 พระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลที่ 10 เวลา 3 ชั่วโมง 
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5. กำรรวบรวมข้อมูล 
 หน่วยพัฒนาที่ 51 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 มีล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. กำรประเมินก่อนกำรพัฒนำ 
 ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเข้ารับการประเมินความรู้ก่อนรับการพัฒนาด้วยการทดสอบความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับต าแหน่งที่เข้ารับการพัฒนา 
 2. กำรประเมินระหว่ำงกำรพัฒนำ (500 คะแนน) 
 ส่วนที่ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา (150 คะแนน) 
 ส่วนที่ 2 การเรียนรู้ในสภาพจริง (200 คะแนน) 
 การเรียนรู้ในสถานศึกษาภาครัฐ จ านวน 7 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านร้านตัดผม โรงเรียน
ชุมชนมาบอ ามฤต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โรงเรียนชุมชนวัดขันเงิน 
โรงเรียนอนุบาลสวี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โรงเรียนท่าแซะรัชดาภิเษก 
โรงเรียนศรียาภัย และโรงเรียนทุ่งตะโกวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม เขต 11 โดยสังเกต
พฤตกิรรมการเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงานที่ก าหนด 
 ส่วนที่ 3 กำรจัดท ำและน ำเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนำกำรศึกษำในสถำนศึกษำ (150 คะแนน)
ประเมินจากคุณภาพชิ้นงาน การน าเสนอ และการท างานเป็นทีม  
 3. เกณฑ์กำรผ่ำนกำรพัฒนำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ผู้เข้ารับ     
การพัฒนาต้องมีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนี้ 
 3.1 มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด 
 3.2 ได้คะแนนการประเมินผล ระหว่างการพัฒนาไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
 3.3 ผ่านการประเมินความรู้หลังการพัฒนาด้วยการทดสอบความรู้เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 80 

6. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 1. ด้ำนระยะเวลำ 
 1.1 มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด 
 1.2 ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องมีระยะเวลาการเข้าร่วมกิจกรรมและผ่านการพัฒนาทั้ง 3 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 ส่วนที่ 2 การเรียนรู้ในสภาพจริง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 ส่วนที่ 3 การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 2. ด้ำนกำรประเมินผลระหว่ำงกำรพัฒนำและเม่ือสิ้นสุดกำรพัฒนำ รายละเอียด ดังนี้ 
 2.1 การประเมินระหว่างการพัฒนา (500 คะแนน) 
 ส่วนที่ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา (Competency) (150 คะแนน) 
 การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ประเมินจากการสังเคราะห์องค์
ความรู้ การน าไปประยุกต์ใช้ หรือชิ้นงานที่ก าหนด 3 หน่วยการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้
ประเมินจาก 
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  2.1.1 สรุปองค์ความรู้จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง     
         (Strategy Formulation) 

20 คะแนน 

           2.1.2 สรุปองค์ ความรู้จากการอบรมพัฒนา   100 คะแนน 
           2.1.3 ประเมินพฤติกรรมการมีส่วนร่วม   30 คะแนน 

ส่วนที่ 2 การเรียนรู้ในสภาพจริง (200 คะแนน) 
 การเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ตามสภาพจริง การบริหารจัดการสถานศึกษา องค์กร 
หน่วยงานที่มีนวัตกรรม โดยสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ และการสรุปองค์ ความรู้หรือชิ้นงานที่ก าหนด          
(200 คะแนน) ประเมินจาก 

2.1.1 พฤติกรรมการเรียนรู้และการเข้าร่วมกิจกรรม  40 คะแนน 
2.1.2 การน าเสนอผลการศึกษาสถานศึกษาตามสภาพจริงและ 
       การศึกษาดูงานองค์กร/หน่วยงาน/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้  
       ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้าน  
       การบริหาร(งานกลุ่ม) 

 
 
 

40 คะแนน 
2.1.3 การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาสถานศึกษา 
       ตามสภาพจริง (งานกลุ่ม) 

 
40 คะแนน 

2.1.4 การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาสถานศึกษา 
       ตามสภาพจริง (รายบุคคล) 

 
20 คะแนน 

2.1.5 การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาดูงานองค์กร/ 
       หน่วยงาน/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้ที่มีนวัตกรรมหรือมี 
       การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหาร (งานกลุ่ม) 

 
 

40 คะแนน 
2.1.6 การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาดูงานองค์กร/ 
        หน่วยงาน/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้ที่มีนวัตกรรมหรือมี 
        การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหาร (รายบุคคล) 

 
 

20 คะแนน 
 ส่วนที่ 3 การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา (150 คะแนน) 

3.1 การน าเสนอและการท างานเป็นทีม (100 คะแนน) ประเมินจาก 
3.1.1 การน าเสนอกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์  50 คะแนน 
3.1.2 การน าเสนอและการจัดนิทรรศการ 50 คะแนน 

  3.2 ประเมินจากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศรายบุคคล   50 คะแนน
 2.2 คะแนนประเมินระหว่างการพัฒนาในแต่ละส่วน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
 3. กำรประเมินเม่ือสิ้นสุดกำรพัฒนำ (30 คะแนน) 
 ผลการประเมินจะต้องผ่านเกณฑ์การประเมินเมื่อสิ้นสุดการพัฒนาโดยท าแบบทดสอบความรู้ เมื่อ
สิ้นสุดการพัฒนา จ านวน 30 ข้อ มีผลการประเมินไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80   
 
 
 
 
 



 33 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

7. สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
7.1 ค่ำร้อยละ  

p=f/n x 100 
f = ความถี่หรือจ านวนข้อมูล 
X = ค่าของข้อมูลหรือคะแนน 
n = จ านวนตัวอย่างหรือผู้ตอบแบบสอบถาม 
P = ค่าร้อยละ (percentage) 

   
7.2 ค่ำเฉลี่ย ใช้ t- test          

สูตร         t = 
x−̅μ0
S

√n

       โดยมี  df = n -1  

         =  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
                         =   ค่าเฉลี่ยของกลุ่มประชากร หรือ เกณฑ์ที่ตั้งข้ึน 

 S    =  ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
 n    =   แทนขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

                            df    = แทนชั้นแห่งความเป็นอิสระ  (degree of freedom) 
 

7.3 ค่ำเฉลี่ย 
     

N

fx
X


  

X  = ค่าเฉลี่ย 
Σfx  = ผลรวมของความถ่ีของคะแนนทั้งหมด 
N  = จ านวนผู้ประเมินทั้งหมด 

 

7.4 ค่ำควำมเบี่ยงเบนมำตรฐำน 

1)n(n

X)(Xn
S.D.

22






   

 S.D. = ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  2X = ผลรวมของก าลังสองของคะแนน 
  2X)( = ผลรวมของคะแนนทั้งหมด ยกก าลังสอง 

 n     = จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
7.5 เกณฑ์เฉลี่ยกำรกำรประเมิน 
      1. มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด 

 2. ได้คะแนนประเมินระหว่างการพัฒนาในแต่ละส่วน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
                3. ได้คะแนนประเมินความรู้เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

บทท่ี 4 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 

 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาครั้งนี้ คณะกรรมการประเมินได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
   1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
                  
สัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

       X   แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
       S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
       t    แทน  ค่าการทดสอบที (t-test) 
       P   แทน  ค่าระดับนัยส าคัญ (P-Value) 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล   
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลรายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา โดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป เสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลในรูปของตาราง แบ่งเป็น 7 ตอน ตามล าดับ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ารับการพัฒนา น าเสนอในตารางที่ 1 
  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ผลการพัฒนาสมรรถนะรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
     2.1 วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้รับการพัฒนาที่ดีต่อวิทยากรในการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา น าเสนอในตารางที่ 2 
     2.2 วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการพัฒนาที่มีต่อการด าเนินงานการพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา น าเสนอในตารางที่ 3  
     ตอนที่ 3 วิเคราะห์ผลการประเมินของผู้เข้ารับการพัฒนาตามเกณฑ์การประเมิน  
     3.1 ผลการวิเคราะห์การประเมินการเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
(Competency) (ระยะที่ 1) ซึ่งประเมินจากสรุปองค์ความรู้จาการค้นคว้าด้วยตนเอง (Strategy Formulation) 
สรุปองค์ความรู้จาการอบรมพัฒนา และประเมินพฤติกรรมการมีส่วนรวม น าเสนอในตารางที ่4 
     3.2 ผลการวิเคราะห์การประเมินระยะที่ 2 การเรียนรู้ในสภาพจริง ซึ่งประเมินจากการเรียนรู้
และฝึกประสบการณ์ตามสภาพจริงการบริหารจัดการสถานศึกษา องค์กร หน่วยงานที่มีนวัตกรรม โดยสังเกต
กระบวนการเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงานที่ก าหนด น าเสนอในตารางที ่5 
     3.3 ผลการวิเคราะห์การประเมินการจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษา ใน
สถานศึกษา (ระยะที่ 3) ซึ่งประเมินจากการเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ตามสภาพจริงการบริหารจัดการ
สถานศึกษา องค์กร หน่วยงานที่มีนวัตกรรม โดยสังเกตกระบวนการเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงาน
ที่ก าหนด น าเสนอในตารางที ่6 



 35 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

     3.4 สรุปผลการวิเคราะห์คะแนนประเมินระหว่างการพัฒนาในแต่ละส่วน น าเสนอในตารางที ่7 
     3.5 การวิเคราะห์ผลการประเมินก่อน-หลังการเข้ารับการพัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา น าเสนอในตารางที ่8 – 9 
      
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ  
     ข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์ เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับเพศ และข้อมูลสังกัดที่เลือกสอบคัดเลือกของผู้ที่
เข้ารับการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ าน วยการ
สถานศึกษา โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ ซึ่งปรากฏผลดังตารางที่ 1 
 

ตำรำงท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ  

ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 
    เพศชาย 
    เพศหญิง 
อายุ 
    25-35 ปี 
    36-45 ปี 
    46-55 ปี 
    56 ปีขึ้นไป 
ระดับการศึกษา 
    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก 
สังกัดที่เลือกสอบคัดเลือก 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 
24 
35 
 

15 
32 
10 
2 
 
1 
56 
2 
 

36 
23 

 
40.68 
59.32 

 
25.42 
54.24 
16.95 
3.39 

 
1.69 
94.92 
3.39 

 
61.02 
38.98 

รวม 59 100 
 
 

     จากตารางที่ 1 แสดงว่าผู้ที่เข้ารับการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา รวมทั้งหมดจ านวน 59 คน จ าแนกตามเพศ พบว่า เพศชายจ านวน 
24 คน คิดเป็นร้อยละ 40.68 เพศหญิงจ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 59.32 จ าแนกตามช่วงอายุ พบว่า อายุ
ระหว่าง 25-35 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 25.42 อายุระหว่าง 36-45 ปี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 
54.24 อายุระหว่าง 46-55 ปี จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 16.95 และอายุ 56 ปีขึ้นไป จ านวน 2 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.39 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า จบการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.69 จบ
การศึกษาปริญญาโท จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 94.92 และจบการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 2 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.39 จ าแนกตามสังกัดท่ีสอบต าแหน่ง พบว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 36 คน 
คิดเป็นร้อยละ 61.02 และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 38.98 



 36 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

     ตอนที่ 2 วิเครำะห์ผลกำรพัฒนำสมรรถนะรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
    2.1 วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้รับการพัฒนาที่มีต่อวิทยากรในการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ซึ่งปรากฏผลดังตารางที่ 2 

ตำรำงท่ี 2 ผลกำรวิเครำะห์ควำมคิดเห็นของผู้รับกำรพัฒนำที่มีต่อวิทยำกร 

ประเด็นกำรประเมิน   S.D. แปลผล 

1.  มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในเนื้อหาที่บรรยาย 
2.  สอดแทรกแนวคิดในการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
3.  ถ่ายทอดความรู้ได้เข้าใจง่ายและน่าสนใจ 
4.  ให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม 
5.  เรียงล าดับขั้นตอนในการน าเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ดี 
6.  มีมนุษย์สัมพันธ์และเป็นกันเองกับผู้เข้ารับการพัฒนา 
7.  มีเอกสารประกอบการบรรยายครบถ้วน ชัดเจน เข้าใจง่าย 
8.  มีเทคนิคในการใช้สื่อประกอบการบรรยายเหมาะสม 
9.  ใช้ระยะเวลาเหมาะสมกับเนื้อหาและรักษาเวลาได้ดี 
10. เนื้อหามีประโยชน์สามารถน าไประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

4.88 
4.88 
4.86 
4.86 
4.85 
4.90 
4.76 
4.83 
4.89 
4.93 

0.12 
0.11 
0.14 
0.13 
0.14 
0.09 
0.18 
0.15 
0.10 
0.09 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.86 0.12 มำกที่สุด 
 

 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้รับการพัฒนาที่มีต่อวิทยากรด าเนินงานการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  พบว่า ผู้เข้า
รับการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
มีความคิดเห็นต่อวิทยากรด าเนินการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.86) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีผลการประเมินเฉลี่ยสูงสุด คือ เนื้อหามีประโยชน์สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้ (= 4.93) ประเด็นรองลงมา คือ วิทยากรมีมนุษย์สัมพันธ์และเป็นกันเองกับผู้ เข้ารับการพัฒนา  
(= 4.90) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ วิทยากรมีเอกสารประกอบการบรรยายครบถ้วน ชัดเจน เข้าใจ
ง่าย (= 4.76) 

    2.2 วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการพัฒนาที่ มีต่อการด าเนินงานการพัฒนาข้าราชการครู        
และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  ซึ่งปรากฏผลดัง          
ตารางที่ 3 

 

 

 

 

 

 



 37 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

ตำรำงท่ี 3 ผลกำรวิเครำะห์ควำมคิดเห็นของผู้รับกำรพัฒนำที่มีต่อกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำข้ำรำชกำร 
             ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

ประเด็นกำรประเมิน   S.D. แปลผล 

1.  การประสานงานระหว่างหน่วยพัฒนากับผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นไป 
     ด้วยความเรียบร้อย รวดเร็ว และชัดเจน 
2.  การด าเนินงานการพัฒนาเป็นระบบ และมีข้ันตอนที่ชัดเจน 
3.  ความสอดคล้องในการด าเนินกิจกรรมของวิทยากรหลัก และ 
     วิทยากรรายวิชาประจ าหน่วยพัฒนา 
4.  การอ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่ในระหว่างการพัฒนา 
5.  หลักสูตรและกิจกรรมการพัฒนามีความเหมาะสม 
6.  วิทยากรพี่เลี้ยง และผู้บริหารโครงการมีความเหมาะสม 
7.  สถานที่ และสภาพแวดล้อมที่ใช้ในการพัฒนามีความเหมาะสม 
8.  ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ท่ีใช้ประกอบการพัฒนา 
9.  ระยะเวลาในการพัฒนามีความเหมาะสม 
10. สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

 
4.92 
4.97 

 
4.95 
4.98 
4.97 

5 
4.93 
4.93 
4.97 
4.98 

 
0.02 
0.04 

 
0.01 
0.02 
0.04 
0.00 
0.02 
0.03 
0.04 
0.04 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.96 0.02 มำกที่สุด 
 

   จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้รับการพัฒนาที่มีต่อการด าเนินงานการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  พบว่า ผู้เข้า
รับการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.96) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีผลการประเมินเฉลี่ยสูงสุด คือ วิทยากรพ่ีเลี้ยงและผู้บริหารโครงการมีความเหมาะสม 
(= 5.00) รองลงมา คือ การอ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่ในระหว่างการพัฒนา และสามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ (= 4.98) ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การประสานงานระหว่าง
หน่วยพัฒนากับผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย รวดเร็ว และชัดเจน ( = 4.92)  
 
  ตอนที่ 3 วิเครำะห์ผลกำรประเมินของผู้เข้ำรับกำรพัฒนำตำมเกณฑ์กำรประเมิน  
    3.1 ผลการวิเคราะห์การประเมินการเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
(Competency) (ระยะที่ 1) ซึ่งประเมินจากสรุปองค์ความรู้จาการค้นคว้าด้วยตนเอง (Strategy Formulation) 
สรุปองค์ความรู้จาการอบรมพัฒนา และประเมินพฤติกรรมการมีส่วนรวม วิเคราะห์ผลการประเมิน โดยใช้
ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ ซึ่งปรากฏผลดังตารางที่ 4  
 
 
 
 
 
 



 38 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

ตำรำงท่ี 4 ผลกำรวิเครำะห์กำรประเมินกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำก่อนแต่งตั้ง 
             ให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ส่วนที่ 1 กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะของ 
          รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (Competency)  

ประเด็นกำรประเมิน คะแนน
เต็ม 

  S.D. ร้อยละ ผลกำร
ประเมิน 

สรุปองค์ความรู้จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  20 17.81 1.06 89.08 ผ่านเกณฑ์ 
สรุปองค์ความรู้จากการอบรมพัฒนา 100 90.71 4.30 90.71 ผ่านเกณฑ์ 

ประเมินพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 30 27.94 0.98 93.12 ผ่านเกณฑ์ 

รวม 150 136.46 2.11 90.97 ผ่ำนเกณฑ์ 

   จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การประเมินการเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
(Competency) (ระยะที่ 1) ซึ่งประเมินจากสรุปองค์ความรู้จากการค้นคว้าด้วยตนเอง (Strategy 
Formulation) สรุปองค์ความรู้จาการอบรมพัฒนา และประเมินพฤติกรรมการมีส่วนรวม โดยผลการประเมิน
เฉลี่ยรวมอยู่ที่ 136.46 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 90.97 เมื่อพิจารณาผลการประเมินรายประเด็น พบว่า ประเด็น   
ที่มีผลการประเมินสูงสุด คือ พฤติกรรมของมีส่วนร่วม มีผลการประเมินเฉลี่ย 27.94 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 
93.12 รองลงมา คือ สรุปองค์ความรู้จากการอบรมพัฒนา มีผลการประเมินเฉลี่ย 90.71 คะแนน  โดยคิดเป็นร้อยละ 
90.71 ส่วนประเด็นที่ต่ าที่สุด คือ สรุปองค์ความรู้จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง มีผลการประเมินเฉลี่ย                      
17.81 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 89.08 ซึ่งผ่านเกณฑ์การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาตามที่หลักสูตรการพัฒนาก าหนด 

       3.2 ผลการวิเคราะห์การประเมิน ระยะที่ 2 การเรียนรู้ในสภาพจริง ซึ่งประเมินจากการเรียนรู้และ    
ฝึกประสบการณ์ตามสภาพจริงการบริหารจัดการสถานศึกษา องค์กร หน่วยงานที่มีนวัตกรรม โดยสังเกต
กระบวนการเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงานที่ก าหนด วิเคราะห์ผลการประเมิน โดยใช้ค่าความถ่ีและ
ค่าร้อยละ ซึ่งปรากฏผลดังตารางที่ 5 
 

ตำรำงท่ี 5 ผลกำรวิเครำะห์กำรประเมินกำรเรียนรู้ในสภำพจริง (ระยะที่ 2) 

ประเด็นกำรประเมิน คะแนน 
เต็ม 

  S.D. ร้อยละ สรุปผล 

พฤติกรรมการเรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรม 40 39.53 0.82 98.81 ผ่านเกณฑ์ 

การน าเสนอผลการศึกษาสถานศึกษาตามสภาพจริงและ
ศึกษาดูงานองค์กร/หน่วยงาน/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้ที่มี
นวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหาร 

 
 

40 

 
 

37.44 

 
 

1.19 

 
 

93.60 

 
 

ผ่านเกณฑ์ 
การสรุปองค์ความรู้จาการศึกษาสถานศึกษา 
ตามสภาพจริง (งานกลุ่ม) 

 
40 

 
37.31 

 
0.95 

 
93.26 

 
ผ่านเกณฑ์ 

การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาสถานศึกษา 
ตามสภาพจริง (รายบุคคล) 

 
20 

 
18.19 

 
0.71 

 
90.93 

 
ผ่านเกณฑ์ 



 39 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

ประเด็นกำรประเมิน คะแนน 
เต็ม 

  S.D. ร้อยละ สรุปผล 

การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาดูงานองค์กร/
หน่วยงาน/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้ที่มีนวัตกรรมหรือมี 
การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหาร (งานกลุ่ม) 

 
 

40 

 
 

37.80 

 
 

1.00 

 
 

94.49 

 
 

ผ่านเกณฑ์ 

การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาดูงานองค์กร/
หน่วยงาน/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้ที่มีนวัตกรรมหรือมี 
การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหาร (รายบุคคล) 

 
 

20 

 
 

18.02 

 
 

1.03 

 
 

90.04 

 
 

ผ่านเกณฑ์ 
 

รวม 200 188.31 4.21 94.15 ผ่ำนเกณฑ์ 

   จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์การประเมินการเรียนรู้ในสภาพจริง (ระยะที่ 2) ซึ่งประเมินจาก            
การเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ตามสภาพจริงการบริหารจัดการสถานศึกษา องค์กร หน่วยงานที่มีนวัตกรรม โดย
สังเกตกระบวนการเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงานที่ก าหนด โดยผลการประเมินเฉลี่ยรวม 188.31 
คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 94.15 เมื่อพิจารณาผลการประเมินรายประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีผลการประเมินสูงสุด 
คือ พฤติกรรมการเรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรม มีผลการประเมินเฉลี่ย 39.53 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 98.81 
รองลงมา คือ การสรุปองค์ความรู้จาการศึกษาดูงาน องค์กร/หน่วยงาน/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้ที่มีนวัตกรรมหรือ      
มีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหาร (งานกลุ่ม) มีผลการประเมินเฉลี่ย 37.80 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 
94.49 ส่วนประเด็นที่ต่ าที่สุด คือ การสรุปองค์ความรู้จาการศึกษาดูงานองค์กร/หน่วยงาน/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้     
ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหาร (รายบุคคล) มีผลการประเมินเฉลี่ย 18.02 คะแนน 
โดยคิดเป็นร้อยละ 90.04 ซึ่งผ่านเกณฑ์การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาตามที่
หลักสูตรการพัฒนาก าหนด 

    3.3 ผลการวิเคราะห์การประเมินการจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์ พัฒนาการศึกษาใน
สถานศึกษา (ระยะที่ 3) ซึ่งประเมินจากการเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ตามสภาพจริงการบริหารจัดการ
สถานศึกษา องค์กร หน่วยงานที่มีนวัตกรรม โดยสังเกตกระบวนการเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงาน
ที่ก าหนด วิเคราะห์ผลการประเมิน โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ ซึ่งปรากฏผลดังตารางที่ 6 

ตำรำงที่ 6 ผลกำรวิเครำะห์กำรประเมินกำรจัดท ำและน ำเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนำกำรศึกษำในสถำนศึกษำ    
(ระยะที่ 3) 

ประเด็นกำรประเมิน คะแนน   S.D. ร้อยละ สรุปผล 

การน าเสนอกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 50 47.15 1.48 94.31 ผ่านเกณฑ์ 
การน าเสนอและการจัดนิทรรศการ 50 47.42 0.91 94.85 ผ่านเกณฑ์ 
ประเมินแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ 
ความเป็นเลิศรายบุคคล 

 
50 

 
46.93 

 
1.35 

 
93.86 

 
ผ่านเกณฑ์ 

 
รวม 150 141.51 2.96 94.34 ผ่านเกณฑ์ 
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   จากตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์การประเมินการจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาใน
สถานศึกษา (ระยะที่ 3) ซึ่งประเมินจากการเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ตามสภาพจริงการบริหารจัดการ
สถานศึกษา องค์กร หน่วยงานที่มีนวัตกรรม โดยสังเกตกระบวนการเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงาน
ที่ก าหนด โดยผลการประเมินเฉลี่ยรวม 141.51 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 94.34 เมื่อพิจารณาผลการประเมินราย
ประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีผลการประเมินสูงสุด คือ การน าเสนอและการจัดนิทรรศการ มีผลการประเมินเฉลี่ย 
47.42 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 94.85 รองลงมา คือ การน าเสนอกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ มีผลการประเมิน
เฉลี่ย 47.15 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 94.31 ส่วนประเด็นที่ต่ าที่สุด คือ ประเมินแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพ่ือความเป็นเลิศรายบุคคล มีผลการประเมินเฉลี่ย 46.93 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 93.86 ซึ่งผ่านเกณฑ์                
การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาตามที่หลักสูตรการพัฒนาก าหนด 

    3.4 สรุปผลการวิเคราะห์คะแนนประเมินระหว่างการพัฒนาในแต่ละส่วน โดยใช้ค่าความถี่และค่า
ร้อยละ ซึ่งปรากฏผลดังตารางที่ 7 
 

ตำรำงท่ี 7 สรุปผลกำรวิเครำะห์คะแนนประเมินระหว่ำงกำรพัฒนำในแต่ละส่วน 

 ส่วนที่       ประเด็นกำรประเมิน คะแนน 
เต็ม 

  S.D. ร้อยละ สรุปผล 

   1       การเสริมสร้างสมรรถนะของ 
            รองผู้อ านวยการสถานศึกษา     
            (Competency) 
   2       การเรียนรู้จากสภาพจริง 
   3       การจัดท าและเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนา 
            การศึกษาในสถานศึกษา 

 
 

150 
200 

 

 

150 

 
 

136.46 
188.31 

 
141.51 

 
 

2.11 
4.21 

 
2.96 

 
 

90.97 
94.15 

 
94.34 

 
 

ผ่านเกณฑ์ 
ผ่านเกณฑ์ 

 
ผ่านเกณฑ์ 

 
รวม 500 466.28 3.09 93.15 ผ่ำนเกณฑ์ 

 

 จากตารางที่ 7 สรุปผลการวิเคราะห์คะแนนประเมินระหว่างการพัฒนาในแต่ละส่วน  โดยคะแนน    
การประเมินเฉลี่ยรวม 466.28 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 93.15 เมื่อพิจารณาผลการประเมินแต่ละส่วน พบว่า          
ส่วนที่ 3 การจัดท าและเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา มีผลการประเมินสูงสุด โดยมีคะแนน
เฉลี่ย 141.51 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 94.34 รองลงมา คือ การเรียนรู้จากสภาพจริง ซึ่งผลการประเมินเฉลี่ย 
188.31 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 94.15 ส่วนประเด็นที่มีผลคะแนนประเมินต่ าที่สุด คือ การเสริมสร้างสมรรถนะ
ของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา (Competency) มีผลการประเมินเฉลี่ย 136.46 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 
90.97 ซึ่งผ่านเกณฑ์การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาตามที่หลักสูตร           
การพัฒนาก าหนด ทั้ง 3 ส่วน 

  3.5 การวิเคราะห์ผลการประเมินก่อน-หลังการเข้ารับการพัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา โดยใช้ค่ าการทดสอบที และค่าระดับ
นัยส าคัญ ซึ่งปรากฏผลดังตารางที่ 8 
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ตำรำงท่ี 8 กำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินก่อน-หลังกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครูและ 
             บุคลำกรทำงกำรศึกษำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

ชื่อ – สกุล กำรประเมิน ผลกำรประเมนิ สรุปผล 
นายกิตติพงษ์ น้อยจีน 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

23 
29 

ผ่านเกณฑ์ 

นางนุสมน ตุกวุ่น 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

18 
29 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวเกษราภรณ์ ภุมรินทร์ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

21 
29 

ผ่านเกณฑ์ 

นายสานนท์ สุดสวาสดิ์ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

17 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นายสุรทรรศน์ สุขทองเส้ง 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

18 
29 

ผ่านเกณฑ์ 

นายสิทธิชัย โคนาหาญ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

14 
27 

ผ่านเกณฑ์ 

นายธนกฤต อยู่จัตุรัส 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

15 
28 

ผ่านเกณฑ์ 

นางปาริชาติ ชื่นแดง 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพฒันา 

15 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวนิรมล มากภักดี 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

18 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นายณรงค์ศิลป์ ชูศรีม่วง 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

14 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นายธวัชชัย ทวนทอง 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

12 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นางอัญชลี ศรีสงคราม 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

15 
29 

ผ่านเกณฑ์ 

นายปรัชญา กาดีโลน 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

14 
30 

ผ่านเกณฑ์ 
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ตำรำงท่ี 8 กำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินก่อน-หลังกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครูและ 
             บุคลำกรทำงกำรศึกษำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (ต่อ)         

ชื่อ – สกุล กำรประเมิน ผลกำรประเมิน สรุปผล 
นายณฤพัฒโภคิณ อัครโสภิพัฒนากุล 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

20 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นางไพลิน ทิพย์กรรณ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

17 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวกัญวรา สินวิสัย 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

21 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวเกศราพร ยิ้มศรี 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

17 
28 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวกัญชพร บุญชัย 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

18 
29 

ผ่านเกณฑ์ 

นายเอกศิริ รถแก้ว 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

10 
28 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวบังอร เทียมจันทร์ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

17 
26 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวธัญณิชา สุขอาจ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

16 
27 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวจาริณี ประยูรศักดิ์ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

16 
29 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวจีราพร สงวนชาติ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

18 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวสุจิตรา เสวียงชัย 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

17 
28 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวิตรี ธนะอุด 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

21 
29 

ผ่านเกณฑ์ 

นายสุทัศน์ ทิพย์กรรณ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

19 
28 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวรัตนา สร้อยทอง 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

17 
28 

ผ่านเกณฑ์ 

 
 
 
 
 
 



 43 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

ตำรำงท่ี 8 กำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินก่อน-หลังกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครูและ 
             บุคลำกรทำงกำรศึกษำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (ต่อ) 

ชื่อ – สกุล กำรประเมิน ผลกำรประเมิน สรุปผล 
นางสาวนวรัตน์ ด าค า ก่อนการพัฒนา 

หลังการพัฒนา 
16 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นางอรทัย จิตณรงค์ 
   

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

17 
26 

ผ่านเกณฑ์ 

ว่าที่ร้อยตรีหญิงจิรวรรณ แซ่ชี 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

16 
29 

ผ่านเกณฑ์ 

นายเวไนย มณีสุข 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

15 
26 

ผ่านเกณฑ์ 

นายชูศักดิ์ แพ่งภักดี 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

16 
28 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวจอมขวัญ ศักดิ์ตระกูล 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

19 
28 

ผ่านเกณฑ์ 

ว่าที่ร้อยตรีหญิง รัตนา สุขมณี 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

18 
27 

ผ่านเกณฑ์ 

นางจิตรา ลิ้มสุรัตน์ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

18 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นางจิระพันธ์ ดันสูงเนิน 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

20 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นางลัดดาพร นวลพลับ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

23 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นายธีวรา มากสาขา 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

19 
29 

ผ่านเกณฑ์ 

นายทนง ชีวะประไพ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

18 
29 

ผ่านเกณฑ์ 

นายสุนทร ส่งแสง 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

13 
28 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวเนตรชนก ธานีรัตน์ ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

26 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

 
 
 
 
 
 



 44 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

ตำรำงท่ี 8 กำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินก่อน-หลังกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครูและ 
             บุคลำกรทำงกำรศึกษำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (ต่อ) 

ชื่อ – สกุล กำรประเมิน ผลกำรประเมิน สรุปผล 
นายก าพล ชุ่มจันทร์ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

19 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวดาราวดี บรรจงช่วย 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

17 
27 

ผ่านเกณฑ์ 

นางจิตติมา วรชาติ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

19 
27 

ผ่านเกณฑ์ 

นางอิสริญ บุญหนัก 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

22 
24 

ผ่านเกณฑ์ 

ว่าที่ร้อยตรี ขลุ่ย หนูสม 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

17 
24 

ผ่านเกณฑ์ 

นางดุษดี โพธิ์น้อย 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

19 
24 

ผ่านเกณฑ์ 

นายชาญชัย ผลอุบัติ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

14 
24 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวอุษณีย์ โยธินะเวคิน 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

18 
25 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวเกษณี สุจจิตร์จูล 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

17 
27 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวภัควดี ผลพฤกษา 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

17 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาววนิตชนัย ยังสุข 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

14 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นายสุพิมล โพธิจันทร์  
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

7 
27 

ผ่านเกณฑ์ 

นายโกวิท มุขพริ้ม 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

15 
27 

ผ่านเกณฑ์ 

นางปรัญญา วราภรณ์ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

22 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

 
 
 
 
 
 



 45 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยพัฒนาที ่51 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

ตำรำงท่ี 8 กำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินก่อน-หลังกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครูและ 
             บุคลำกรทำงกำรศึกษำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (ต่อ) 

ชื่อ – สกุล กำรประเมิน ผลกำรประเมิน สรุปผล 
นายกฤษฎา ทองก าเหนิด 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

22 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นายหัตถเชษฐ์ แสงประดิษฐ์ 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

22 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นายธานี ทองดี 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

22 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

นางสาวจุไรรัตน์ อ่อนมุข 
 

ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

22 
30 

ผ่านเกณฑ์ 

 

   จากตารางที่ 8 เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินก่อนและหลังเข้ารับการพัฒนาของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาด้วยกระบวนการตามหลักสูตร         
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้ว พบว่า       
ผู้เข้ารับการพัฒนาทุกคน ร้อยละ 100 มีผลการทดสอบหลังเข้ารับการอบรมสูงกว่าร้อยละ 80.00 ซึ่งผ่าน
เกณฑ์การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาตามที่หลักสูตร 
 

ตำรำงท่ี 9 กำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินก่อน-หลังกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครูและ 
             บุคลำกรทำงกำรศึกษำก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  

ผลกำรประเมิน N X  S.D. t P 
ก่อนการพัฒนา 
หลังการพัฒนา 

59 
59 

17.08 
28.32 

10.15 
3.22 

24.83** 0.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   จากตารางที่ 9 เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินก่อนและหลังเข้ารับการพัฒนาของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาด้วยกระบวนการตามหลักสูตร           
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้ว พบว่า       
ผลการประเมินหลังการพัฒนาสูงกว่าผลการประเมินก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
   แสดงให้เห็นว่า หลังจากได้รับการพัฒนาด้วยกระบวนการตามหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ส านักพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลและนิติการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้ว ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่ เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยสามารถช่วยเหลือผู้อ านวยการสถานศึกษา ในการแปลงนโยบายสู่
การปฏิบัติ ก าหนดยุทธศาสตร์ และจุดเน้นในการปฏิรูปการพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา และส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา เป็นผู้น าทางวิชาการ และนักบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการได้จริง 
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บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผล  

 รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง             
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยพัฒนาที่ 51 ส านักงาน     
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1                

วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือวิเคราะห์ผลการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ 
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยพัฒนา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
     2. เพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง    
ให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยพัฒนา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

กลุ่มเป้ำหมำย  
  ผู้เข้ารับการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง                   
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยพัฒนาที่ 51 ส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ านวน 59 คน ณ ห้องประชุมขุนกระทิง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ด าเนินการระหว่างวันที่ 5 กันยายน ถึงวันที่ 20 กันยายน 2563  
  โดยใช้เครื่องมือการประเมินจากหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลสรุปได้ ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เข้ารับการพัฒนาโดยหาค่าความถี่และค่าร้อยละของผู้เข้ารับการพัฒนา 
จ านวน 59 คน จ าแนกตามเพศ พบว่า เป็นเพศชาย จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40.68 เพศหญิง จ านวน    
35 คน คิดเป็นร้อยละ 59.32 จ าแนกตามช่วงอายุ พบว่า อายุระหว่าง 25-35 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 
25.42 อายุระหว่าง 36-45 ปี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 54.24 อายุระหว่าง 46-55 ปี จ านวน 10 คน          
คิดเป็นร้อยละ 16.95 และอายุ 56 ปีขึ้นไป จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.39 จ าแนกตามระดับการศึกษาพบว่า 
จบการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.69 จบการศึกษาปริญญาโท จ านวน 56 คน              
คิดเป็นร้อยละ 94.92 และจบการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.39 จ าแนกตามสังกัดที่สอบ
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา พบว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 36 คน คิดเป็นร้อยละ 
61.02 และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 23 คน คิดเป็นร้อยละ 38.98 
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ตอนที่ 2 ผลกำรพัฒนำสมรรถนะรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้รับการการพัฒนาที่มีต่อวิทยากรในการพัฒนาข้าราชการครู      
และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา พบว่า  ความคิดเห็น          
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีผลการประเมิน
เฉลี่ยสูงสุด คือ เนื้อหามีประโยชน์สามารถน าไประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ (= 4.93) ประเด็นรองลงมา คือ 
วิทยากรมีมนุษย์สัมพันธ์และเป็นกันเองกับผู้เข้ารับการพัฒนา (  = 4.90) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
วิทยากรมีเอกสารประกอบการบรรยายครบถ้วน ชัดเจน เข้าใจง่าย ( = 4.76) 
   ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้รับการพัฒนาที่มีต่อการด าเนินงานการพัฒนาข้าราชการครู      
และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา มีความคิดเห็น
ต่อการด าเนินงานพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า 
ประเด็นที่มีผลการประเมินเฉลี่ยสูงสุด คือ วิทยากรพ่ีเลี้ยง และผู้บริหารโครงการมีความเหมาะสม  ( = 5.00) 
รองลงมา คือ การอ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่ในระหว่างการพัฒนา  และสามารถน าความรู้ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ (= 4.98) ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การประสานงานระหว่างหน่วยพัฒนา
กับผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย รวดเร็ว และชัดเจน ( = 4.92)  

ตอนที่ 3 วิเครำะห์ผลกำรประเมินของผู้เข้ำรับกำรพัฒนำตำมเกณฑ์กำรประเมิน  
   ผลการวิ เคราะห์การประเมินการเ สริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
(Competency) (ระยะที่ 1) ซึ่งประเมินจากสรุปองค์ความรู้จาการค้นคว้าด้วยตนเอง (Strategy Formulation) 
สรุปองค์ความรู้จาการอบรมพัฒนา และประเมินพฤติกรรมการมีส่วนรวม โดยผลการประเมินเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 
136.46 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 90.97 เมื่อพิจารณาผลการประเมินรายประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีผล             
การประเมินสูงสุด คือ พฤติกรรมของมีส่วนร่วม มีผลการประเมินเฉลี่ย 27.94 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 93.12 
รองลงมา คือ สรุปองค์ความรู้จากการอบรมพัฒนา มีผลการประเมินเฉลี่ย 90.71 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 90.71 
ส่วนประเด็นที่ต่ าที่สุด คือ สรุปองค์ความรู้จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง มีผลการประเมินเฉลี่ย 17.81 คะแนน 
โดยคิดเป็นร้อยละ 89.08 ซึ่งผ่านเกณฑ์การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา       
ตามท่ีหลักสูตรการพัฒนาก าหนด 
   ผลการวิเคราะห์การประเมิน ระยะที่ 2 การเรียนรู้ในสภาพจริง ซึ่งประเมินจากการเรียนรู้และฝึก
ประสบการณ์ตามสภาพจริงการบริหารจัดการสถานศึกษา องค์กร หน่วยงานที่มีนวัตกรรม โดยสังเกต
กระบวนการเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงานที่ก าหนด โดยผลการประเมินเฉลี่ย 188.31 คะแนน     
โดยคิดเป็นร้อยละ 94.15 เมื่อพิจารณาผลการประเมินรายประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีผลการประเมินสูงสุด คือ 
พฤติกรรมการเรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรม มีผลการประเมินเฉลี่ย 39.53 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 98.81 รองลงมา 
คือ การสรุปองค์ความรู้จาการศึกษาดูงานองค์กร/หน่วยงาน/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้ที่มีนวัตกรรมหรือมีการ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหาร (งานกลุ่ม) มีผลการประเมินเฉลี่ย 37.80 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 94.49 
ส่วนประเด็นที่ต่ าที่สุด คือ การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาดูงานองค์กร/หน่วยงาน/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้ที่มี
นวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหาร (รายบุคคล) มีผลการประเมินเฉลี่ย 18.02 คะแนน โดย
คิดเป็นร้อยละ 90.04 ซึ่งผ่านเกณฑ์การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาตามที่
หลักสูตรการพัฒนาก าหนด 
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   ผลการวิเคราะห์การประเมินการจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา     
(ระยะที่ 3) ซึ่งประเมินจากการเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ตามสภาพจริงการบริหารจัดการสถานศึกษา องค์กร 
หน่วยงานที่มีนวัตกรรม โดยสังเกตกระบวนการเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงานที่ก าหนด  โดยผล    
การประเมินเฉลี่ยรวม 141.51 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 94.34 เมื่อพิจารณาผลการประเมินรายประเด็น พบว่า 
ประเด็นที่มีผลการประเมินสูงสุด คือ การน าเสนอและการจัดนิทรรศการ มีผลการประเมินเฉลี่ย 47.42 คะแนน โดย
คิดเป็นร้อยละ 94.85 รองลงมา คือ การน าเสนอกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ มีผลการประเมินเฉลี่ย 47.15 คะแนน 
โดยคิดเป็นร้อยละ 94.31 ส่วนประเด็นที่ต่ าที่สุด คือ ประเมินแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ
รายบุคคล มีผลการประเมินเฉลี่ย 46.93 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 93.86 ซึ่งผ่านเกณฑ์การพัฒนาก่อนแต่งตั้ง   
ให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาตามท่ีหลักสูตรการพัฒนาก าหนด 
   สรุปผลการวิเคราะห์คะแนนประเมินระหว่างการพัฒนาในแต่ละส่วน โดยคะแนนการประเมินเฉลี่ยรวม 
466.28 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 93.15 เมื่อพิจารณาผลการประเมินแต่ละส่วน พบว่า ส่วนที่ 3 การจัดท าและ
เสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา มีผลการประเมินสูงสุด โดยมีคะแนนเฉลี่ย 141.51 คะแนน โดย
คิดเป็นร้อยละ 94.34 รองลงมา คือ การเรียนรู้จากสภาพจริง ซึ่งผลการประเมินเฉลี่ย 188.31 คะแนน โดยคิดเป็น
ร้อยละ 94.15 ส่วนประเด็นที่มีผลคะแนนประเมินต่ าที่สุด คือ การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา (Competency) มีผลการประเมินเฉลี่ย 136.46 คะแนน โดยคิดเป็นร้อยละ 90.97 ซึ่งผ่านเกณฑ์ 
การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาตามท่ีหลักสูตรการพัฒนาก าหนดทั้ง 3 ส่วน 
   ผลการประเมินก่อนและหลังเข้ารับการพัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา          
ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาด้วยกระบวนการตามหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ส านักพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลและนิติการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้ว พบว่าผู้เข้ารับการพัฒนาทุกคน 
ร้อยละ 100 มีผลการทดสอบหลังเข้ารับการอบรมสูงกว่าร้อยละ 80.00 ซึ่งผ่านเกณฑ์การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาตามท่ีหลักสูตรการพัฒนาก าหนด 
   ผลการประเมินก่อนและหลังเข้ารับการพัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา         
ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาด้วยกระบวนการตามหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ส านักพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลและนิติการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้ว พบว่า ผลการประเมินหลัง     
การพัฒนาสูงกว่าผลการประเมินก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
   แสดงให้เห็นว่า หลังจากได้รับการพัฒนาด้วยกระบวนการตามหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครู      
และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ส านักพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลและนิติการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้ว ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยสามารถช่วยเหลือผู้อ านวยการสถานศึกษา ในการแปลง
นโยบายสู่การปฏิบัติ ก าหนดยุทธศาสตร์ และจุดเน้นในการปฏิรูปการพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา และ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นผู้น าทางวิชาการ และนักบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการได้จริง 
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อภิปรำยผล 
   1. จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ารับการพัฒนา เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย ส่วนใหญ่
อายุอยู่ระหว่าง 36-45 ปี จบการศึกษาระดับปริญญาโทมากท่ีสุด 
   2. จากผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้รับการการพัฒนาที่มีต่อวิทยากรในการพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามี
ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ในด้านเนื้อหามีประโยชน์สามารถน าไประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อาจเป็นเพราะเนื้อหาหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา มีประโยชน์สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
   3. จากผลการประเมินของผู้เข้ารับการพัฒนาตามเกณฑ์การประเมินตามหลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา การวิเคราะห์
การประเมินการเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการสถานศึกษา (Competency) (ระยะที่ 1) พบว่า โดย
ภาพรวมผู้เข้ารับการพัฒนามีการสรุปองค์ความรู้จาการค้นคว้าด้วยตนเอง (Strategy Formulation) สรุปองค์
ความรู้จากการอบรมพัฒนา และประเมินพฤติกรรมการมีส่วนรวม ผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 90.97 เมื่อ
พิจารณาผลการประเมินรายประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีผลการประเมินสูงสุด คือ พฤติกรรมของการมีส่วนร่วม 
รองลงมา คือ สรุปองค์ความรู้จากการอบรมพัฒนา ส่วนประเด็นที่ต่ าที่สุด คือ สรุปองค์ความรู้จากการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง มีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 89.08 ซึ่งผ่านเกณฑ์การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาตามที่หลักสูตรการพัฒนาก าหนด 
   ผลการวิเคราะห์การประเมินระยะที่ 2 การเรียนรู้ในสภาพจริง ซึ่งประเมินจากการเรียนรู้และฝึก
ประสบการณ์ตามสภาพจริงการบริหารจัดการสถานศึกษา องค์กร หน่วยงานที่มีนวัตกรรม โดยสังเกต
กระบวนการเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงานที่ก าหนด มีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 94.15        
เมื่อพิจารณาผลการประเมินรายประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีผลการประเมินสูงสุด คือ พฤติกรรมการเรียนรู้และเข้า
ร่วมกิจกรรม มีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 98.81 รองลงมา คือ การสรุปองค์ความรู้จาการศึกษาดูงานองค์กร/
หน่วยงาน/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้ที่มีนวัตกรรมหรืมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหาร (งานกลุ่ม) มีผล       
การประเมินคิดเป็นร้อยละ 94.49 ส่วนประเด็นที่ต่ าที่สุด คือ การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาดูงานองค์กร/
หน่วยงาน/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหาร (รายบุคคล) มีผล  
การประเมินคิดเป็นร้อยละ 90.04 ซึ่งผ่านเกณฑ์การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาตามที่หลักสูตรการพัฒนาก าหนด 
   ผลการวิเคราะห์การประเมินการจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา    
(ระยะที่ 3) ซึ่งประเมินจากการเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ตามสภาพจริงการบริหารจัดการสถานศึกษา องค์กร 
หน่วยงานที่มีนวัตกรรม โดยสังเกตกระบวนการเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้หรือชิ้นงานที่ก าหนด  มีผล       
การประเมินคิดเป็นร้อยละ 94.34 เมื่อพิจารณาผลการประเมินรายประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีผลการประเมินสูงสุด 
คือ การน าเสนอและการจัดนิทรรศการ มีผลการประเมินเป็นร้อยละ 94.85 รองลงมา คือ ประเมินแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศรายบุคคล มีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 93.86 ส่วนประเด็นที่ต่ าที่สุด คือ     
การน าเสนอกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ มีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 93.86 ซึ่งผ่านเกณฑ์การพัฒนาก่อน
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาตามท่ีหลักสูตรการพัฒนาก าหนด 
   4. ผลการพัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา หน่วยพัฒนาที่ 51 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่าผู้เข้ารับ
การพัฒนาทุกคนผ่านเกณฑ์การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการตามที่หลักสูตร 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. วิทยากรพี้เลี้ยงควรสร้างความตระหนักให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการน าเสนอ

ชิ้นงานรายบุคคลให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
   2. ผู้เข้ารับการพัฒนาควรพัฒนาตนเองด้านการสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง             
การสรุปองค์ความรู้จากการศึกษาดูงานองค์กร/หน่วยงาน/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงาน
ที่เป็นเลิศด้านการบริหาร และการน าเสนอกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ ให้ชัดเจน เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน
จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
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คณะท ำงำน 
นายธานี  ส าราญอินทร์  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลท่าแซะ 
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